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本報告書涵蓋兆利集團 2024 年 1 月 1 日至 2024 年 12 月 31 日在經營績效、 公司治理、 產品責任、

永續環境、員工照顧與福利、打造安心職場以及社會參與等層面在社會永續發展政策的推動與績

效展現。 本報告書指標揭露以兆利科技工業股份有限公司 (本報告書簡稱「兆利科技」、「公司」

或「本公司 」 的台灣廠區、 中國廠區及東南亞廠區為主， 經濟績效指標揭露為合併報表中的實

體，包括本公司及子公司。

本報告書內容中所揭露的統計數據，其來源係為公司自行統計與調查的結果，並採用國際通用指

標呈現，依據全球永續性報告協會 (Global Reporting Initiative, GRI） 在 2021 年所發布之永

續性報導準則 (GRI Standards , GRI 準則）撰寫。 同時，內容參酌「上市上櫃公司永續發展實

務守則」、「聯合國永續發展目標（Sustainable Development Goals , SDGs）」、 「永續會計

準則理事會準則（Sustainability Accounting Standards Board , SASB）」及「氣候相關財

務揭露 （Task Force on Climate-related Financial Disclosures , TCFD）」。 若有推估之數

據，會於各相關章節註明。

有 關 財 務 數 據 來 源，皆 依 經 金 融 監 督 管 理 委 員 會 認 可 並 發 布 生 效 之 國 際 財 務 報 導 準 則

(International Financial Reporting Standards , IFRSs) 及證券發行人財務報告編製準則編

制，並經安侯建業聯合會計師事務所查核簽證後， 所公開發表之財務報告資訊， 以新臺幣計算。

此外， 各項管理系統均定期執行內部稽核，兆利科技在 ISO 9001 品質管理系統、 ISO 14001 環

境管理系統、 ISO 45001 職業安全衛生管理系統、IECQ QC080000 有害物質流程管理系統、

ISO 14064-1 溫室氣體盤查管理系統、ISO 27001 資訊安全管理系統方面皆通過第三方查證機

構之查驗證。

報告螲ኴ範否

以兆利科技「內折中板下

沈式樞紐」為主視覺，透

過 懸 浮 視 角 展 現 展 開 瞬

間，象徵啟動動態與產品

應用的多元性。

樞紐交界注入光芒意象，

寓 意 年 度 成 果 的 閃 耀 時

刻 。 整 體 色 調 以 藍 白 交

織，搭配鏡面反射與流線

背景，展現科技感與兆利

在精密技術上的專業與創

新。

੗面設計理盢

報導期間及蝰期

此報告書為本公司第三本永續報告書，兆利科技每年定期發行永續報告書。

本報告書歷年資訊若有重編事宜，將於內文中說明。

本報告書內容經由董事長核准並經董事會通過，未有

進行外部保證或確信。本公司溫室氣體排放相關數據

正經由法標國際進行第三方查證中。待數據完成確

認，並取得最終查證聲明書後，將依主管機關規定進

行修正申報。

若您對本報告書有任何建議或疑問，竭誠歡迎與我們

聯繫。

外部保證／確信

聯妏方式

永續發展部

ESG@jarlly.com

http://www.jarlly.com

(02) 2298-2666

新北市新莊區五工五路十三號

資訊重翥

2024/1/1-12/31

首次出粚日期
本報告書資訊揭露期間為2023年8月發行

下一發行粚本
2026年8月發行

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄

關

於

本

報

告

書

)

01



在全球面臨氣候變遷、資源壓力與社會轉型的浪潮下，兆利科技深

知企業所肩負的責任與挑戰。我們始終秉持穩健經營的原則與前瞻

性的視野，以具體的行動回應永續發展的迫切需求。

2024年，我們不僅將環境責任、社會參與及公司治理（ESG）確

立為企業發展的三大基石，更致力於將其無縫融入日常營運的每一

個環節，堅定地朝向更具韌性的永續營運模式邁進。面對日益嚴峻

的氣候變遷，積極行動是我們不變的承諾。

本年度，我們首次完成集團的全面溫室氣體盤查，並導入數位化碳

管理系統，藉此精準掌握排放現況，強化碳風險與碳資產的分析能

力。在能源轉型方面，我們已啟動再生能源的導入計畫，未來將持

續提高綠電使用比例，以滿足日益增長的減碳目標。

同時，我們亦加速汰換老舊高耗能設備、推動多元節能方案，穩健

地落實低碳轉型。

企業的永續，根植於卓越的治理與組織韌性。兆利科技持續優化內部治

理架構，深化誠信經營的文化，並完善內控、申訴與稽核機制，確保管

理的透明化與風險的可控性。在資訊安全方面，我們透過制度化的建

構，鞏固資安防護體系，有效辨識並應對潛在風險，以保障所有利害關

係人的權益，提升營運的穩定性。

我們深信，人才是企業最寶貴的資產。兆利科技致力於營造一個安全、

健康且包容的工作環境，推動多元共融的職場文化。我們提供多樣化的

培訓與發展機會，支持員工的職涯成長，凝聚團隊的向心力與認同感。

同時，我們也將履行社會責任視為己任，透過實際的公益參與及資源投

入，深化與在地社群的連結，擴大企業的正面影響力。

展望未來，兆利科技將持續擴大再生能源應用、深化數位碳管理，並攜

手供應鏈夥伴，共同提升永續韌性。永續發展不僅是我們的責任，更是

驅動企業穩健成長、創造長期價值的核心動能。我們將堅定地在日常營

運中落實永續策略，為我們的團隊、產業及社會，創造更具意義的永續

價值。

兆利科技工業股份有限公司

董事長
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環 境 面

CDP碳揭露計畫評比

首次參加

節能設備專案總計節能

65萬度電

溫室氣體排放減少

486公㽉

使用回收物料總計

378.85公㽉

作業環境監測合格率
生活污水檢測合格率

100%

完成集團所有廠區溫室氣體盤查

ISO 14064-1

74000度
首次導入再生能源

治 理 面

公司治理評鑑成績為

6%~20%

2024年營業收入

年增16.5%

客戶滿意度調查

92分

新供應商簽署供應商實施環境
及社會責任之承諾書簽署

100%

新增專利數量

43件
有效專利數量

570件

篷發生
客戶資安投訴情形

社 會 面

95.6分
員工滿意度調查

0件
員工申訴案件數

員工平均教育訓練時數

14.5小時

符合衛福部健康署

「健皐職䁰認證」

社福團體贊助金額

263,059元

舉辦公益活動

5䁰

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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責任治理

環境保護

能源轉型

社會共ᣟ

善職䁰݋

1.1.1 永續發展策略主數與目標

兆利科技致力於成為企業永續發展與社會責任的典範，透過創新且高品質的產品與服務，為員工、顧客、股東、供應鏈夥伴與社區創造長期價值。公司深信企業應承擔對社會與環境的責任，並以誠信、透明與問責為治理核

心，由董事會持續監督經營狀況與內部控制，確保營運穩健並維護所有利害關係人的權益。

兆利科技積極整合環境、社會與公司治理（ESG）目標於營運策略之中，並呼應聯合國永續發展目標（SDGs）的精神，持續推動企業治理優化、營運效能提升與社會影響力擴大。透過強化內部管理機制與永續實務，提升品

牌信譽與企業形象，實現穩定回饋股東、提供優質工作環境、促進社會共融、並對環境保護做出貢獻等願景。

1.1 永續氎ว

策略主數 永續承諾 回應聯合國永續發展目標 (SDGs)

建立健全治理架構，強化誠信經營與法規遵循，落實風險管理，推動資訊透明，整合ESG於決策機制。
落實綠色供應鏈管理，確保供應鏈的環境與社會責任履行。

積極減少環境衝擊，落實減碳、節水、減廢及生態保育行動，推動綠色創新與循環經濟。

採用再生能源、提升能源使用效率、推動碳管理與創新技術發展，加速邁向淨零碳排。

創造安全、健康、多元與包容的工作環境，保障員工權益，促進職涯發展與工作生活平衡。

與社區共榮，投入公益與教育、支持在地發展與弱勢賦能，實踐企業公民責任。

08
合適的工作
及經濟成長

09
工業化、創新
及基礎建設

16
和平、正義
及健全制度

17
多元夥伴關係

13
氣候行動

06
淨水及衛生

13
氣候行動

09
工業化、創新
及基礎建設

07
可負擔的
潔淨能源

03
健康與福祉

05
性別平權

08
合適的工作
及經濟成長

17
多元夥伴關係

01
終結貧窮

04
優質教育

10
減少不平等

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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永續發展短／中／長期目標ESG目標

短期目標

2024

2026

中期目標

2026

2028

長期目標

2028

2030

環境面治理面 社會面

擴大溫室氣體盤查邊界，完成集團所有營運
據點溫室氣體盤查。
總部溫室氣體排放每年降低1%
(基準年2022)
建立集團能源管理系統，對各項能資源的使
用進行監控、管理。
總部能源密集度每年降低1%。
總部導入再生能源使用達RE40。

1.

2.

3.

4.
5.

加入SBTi倡議，設定科學基礎的減量目標
集團溫室氣體排放每年降低4.2%(基準年
2026)
集團能源密集度每年降低2.5%。
集團導入再生能源使用達RE40。
提升CDP評比分數至B管理等級。

1.
2.

3.
4.
5.

集團溫室氣體排放每年降低4.2%
(基準年2026）
集團能源效率提升1.5倍。
集團導入再生能源使用達RE75。
提升CDP評比分數至A領導等級。
提升產品使用回收物料比例。

1.

2.
3.
4.
5.

提供每位員工每年30小時在職培訓的機
會。
員工申訴0件。
每年舉辦至少2場公益活動。
工安事件發生率總員工占比<0.9。

1.

2.
3.
4.

建立人才發展與培訓系統，完善員工在職
學習、進修的管道。
員工申訴0件。
每年舉辦至少4場公益活動。
工安事件發生率總員工占比<0.8。

1.

2.
3.
4.

員工申訴0件。
每年舉辦至少8場公益活動。
工安事件發生率總員工占比<0.7。

1.
2.
3.

1.
2.
3.
4.

5.

擴展產品廣度及深度，以提升經濟績效。
公司治理評鑑成績為前20%。
客戶滿意度調查保持於90分以上。
台灣總部、中國廠區90%在地採購原物料；
泰國、越南廠區10%在地採購原物料。
建立完整的資訊安全架構。

1.
2.
3.
4.

5.

持續穩健的獲利。
公司治理評鑑成績為前20%。
客戶滿意度調查保持於90分以上。
台灣總部、中國廠區90%在地採購原物料；
泰國、越南廠區50%在地採購原物料。
打造資訊安全與隱私的企業文化。

1.
2.
3.
4.

5.

擴建廠房產生獲利使投資回收及持續成長。
公司治理評鑑成績為前20%。
客戶滿意度調查保持於90分以上。
台灣總部、中國廠區90%在地採購原物料；
泰國、越南廠區90%在地採購原物料。
導入自動化和智能化的資訊安全防護。

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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2023年成立之永續發展委員會組織圖

永續發展委員會其職權如下：

本公司於2023年成立永續發展委員會，將原企業社會責任推行委員會整併內化，推展永續發展目標，

統籌執行環境、社會、公司治理等相關策略計劃，由董事長擔任主席，設有公司治理、環境永續、社

會共榮等3個小組。

永續發展委員會定期召開會議，由主席統籌報告執行運作情形及永續策略擬定目標，並每年定期向董

事會報告其決策及執行成果。委員會擴大邀請各部門對永續發展的參與，並由副總、協理及經理等層

級主管擔任委員，透過各主管不同領域的專長，共同為公司擘劃永續且具核心優勢之發展藍圖。

1.2 永續發展委員會

 制定公司永續目標及策略。

年度執行計畫檢討修訂、追蹤、成效報告。

制定年度永續報告書。

每年定期向董事會報告執行成果及目標計畫。

01.

02.

03.

04.

社會共ᣟ小組 公司治理小組環境永續小組

永續發展甛員會

主席

永續發展旰公室

• 氣候變遷策略

• 溫室氣體管理

• 能源管理

• 環境永續倡議

• 廢棄物管理

• 水資源利用

• 循環經濟

• 投資人關係

• 誠信經營反貪汙

• 道德行為準則

• 資訊安全管理

• 風險管理 

• 供應鏈管理

• RBA

• 人權政策

• 員工關懷

• 人才培育

• 社會公益

• 社會回饋

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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01. 

道德行為準㳷

規範董事、經理人及所有受雇員工在履行工作職務時的道德行為，涵蓋範疇

包括迴避利益衝突與不當利益之輸送、不得圖己私利、落實公司及客戶資訊

保密、公平交易與交易情形真實呈報、公司資產之妥善運用及維護等。

01. 

02. 

供應商實施環境及社會責任之承諾書

要求供應商瞭解並共同遵循公司的從業道德規範，將誠信經營的核心價值擴

及供應鏈。

要求首次合作之供應商簽署

0

0

0

1.2.1責任商業行為相關的政策與規範

兆利科技恪守責任商業行為，為落實誠信正直之企業文化，並滿足投資人及其他利害關係人之期待，由董事會通過並頒布「誠信經營守則」、「道德行為準則」、「供應商實施環境及社會責任之承諾書」相關規章，詳訂公

司之政策規範、準則、作業程序、行為指南及相關申訴制度等，要求員工及商業合作夥伴於執行業務時應遵守規範，以防範不誠信行為，期許形塑本公司誠信和當責的文化，將遵循最高道德標準的承諾，體現在所有的商業

活動中。

「誠信經營守則」、「道德行為準則」已大致涵蓋「上市上櫃公司誠信經營守則」第七條第二項各款行為之防範措施，另外，兆利科技遵守公司法、證券交易法、商業會計法、政治獻金法、貪污治罪條例、政府採購法、公

職人員利益衝突迴避法、上市上櫃相關規章或其他商業行為有關法令，以作為落實誠信經營之基本前提，持續追蹤國內外法規變動情形，以評估其對公司可能造成的潛在風險及影響，並根據法規鑑別結果檢視公司內部是否

有相應的規範，確保公司政策規範合宜適足，相關政策承諾的連結已載於公司網頁，ESG 公司治理專區。

兆利科技之企業核心價值為：誠信經營、細微管理、持續改善、永續發展；而公司經營理

念第一條即為「以誠信為原則，堅持高度職業道德」， 顯示公司對於誠信的重視。基於

此，為建立誠信經營之企業文化以及良好之商業運作模式，公司訂定「誠信經營守則」，

於公司網站與內部之員工訓練教材、電子公告、公布欄、宣傳影片等管道宣傳，積極打造

誠信、坦率、務實、合作的工作環境。

誠信經營守㳷

規範董事、經理人及所有受雇員工在商業行為中不得接受任何不正當之利益，

或從事違反法律及不誠信的行為。涵蓋範疇包括禁止行賄與收賄、提供非法政

治獻金、不當慈善捐贈或活動、不當禮物或款待的收受等。

規範董事、監察單位及經理人應避免利益衝突，並針對不誠信行為或潛在風險

高的營業活動，建立完善的內控制度。

要求員工遵守並簽署廉潔聲明。

01. 

02. 

03. 
「供應商實施環境及社會責任之承諾書」。

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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同時，兆利科技也要求公司商業合作夥伴遵守供應商行為準則，在新供應商導入時要求簽署「供應商社會

責任承諾書」，並於供應商每一次參與公司的商業活動時進行宣導，以及透過供應商評比向供應商傳達公

司的行為準則要求。

02.

為確保兆利科技之員工理解並落實公司的政策承諾、誠信經營及職業道德，本公司要求員工每年須完成4小

時；每年定期參與教育訓練課程，並每年透過宣導會、電子郵件、內部網站公告等方式進行宣導，以提升

同仁從業道德與法規遵循的認識。

01. 

本公司恪遵主管機關公司治理與誠信經營、環境保護及勞工人權等相關法令，落實組織內之法規教育。定

期對員工進行教育宣導，將誠信經營的理念推行至所有員工日常之業務執行。另外，亦不定期在董事會週

期(一年至少一次)向董事會及管理階層宣導「誠信經營守則」及「道德行為準則」內容，以讓其了解重要

性。2024年舉辦與誠信經營議題相關之內外部教育訓練，包含：誠信經營、公司治理、會計制度及內部控

制等相關課程，共計6,424人次，累計9,814.8小時。

03.

1.2.3 申訴管道

兆利科技設有意見反應申訴管道，負責公司誠信道德及責任商業行為管理，並統籌公司責任商業行為政

策規範之制定、監督、執行以及舉報案件的調查與懲處。總經理室每年至少一次向董事會及審計委員會

就從業道德、法規遵循、舉報事件等事項進行報告。為健全公司治理之監督功能，本公司訂有「投訴與

人身權益保護作業程序」，公開網站設有申訴受理電話與檢舉信箱作為申述管道，可以透過電話與信箱

或向總管理處、稽核室或財務處反應申訴。

本公司於接獲舉報案件後，立即依據案件性質安排權責單位進行調查，並妥善記錄及追蹤處理。對於舉

報者身分、舉報內容及參與調查者予以保密，以避免其受到不公平對待或報復。對於經確認屬實的個

案，則視情節採取包括終止僱傭契約或業務往來及必要的法律行動。同時，亦會透過宣導會、教育訓

練、郵件、內部網站等，提供員工認知並預防類似案件再次發生。兆利科技於2024年並無接獲舉報申訴

案件。

若有任何違反誠信經營或責任商業行為之情事發生，員工也可透過分機、意見箱、信箱、官網之利害關

係人專區及內部提案制度，即時向管理階層反映並提出意見。而外部之利害關係人若查知相關違反誠信

經營或商業道德行為之情事，可利用本公司稽核室及財務處設置之專線或官網之利害關係人專區檢舉。

當利害關係人透過利害關係人專區之專屬信箱提出意見時，該訊息會透過系統傳送至對應之專責窗口，

專責窗口必需在指定時間內回報處理進度，並每月定期進行收件數與處理進度之彙整統計與追蹤。

責任商業行為宣導與推動 蘄扇與舉報管道

兆利科技於2017年設置「企業社會責任推行委員會」，並於2023年更名為永續發展委員會（下稱ESG委員

會），由董事長擔任主席，指導ESG工作小組，擬定兆利科技ESG願景與策略。創建永續發展辦公室，負責

推動ESG相關事務，包含ESG工作小組資源整合、跨部門溝及相關預算編列等工作。同時依據各項作業風險

評估制定管理規範，透過內部稽核與內控機制運作，確保相關法令之遵循。

ESG委員會一年至少召開4次會議，並透過定期會議的召開，訂定年度永續發展政策及與責任商業行為相關

的承諾政策、並檢視各項永續發展議題方針執行情形。為整合公司資源，並將各項ESG議題納入日常營運

中，ESG委員會轄下設立「環境永續」、「社會共融」及「公司治理」做為ESG相關事務推動之工作小組，

主要配合永續發展辦公室，擬定各項ESG專案方針與執行，並至ESG委員會報告其進度與成果，成員包括本

公司各單位高階主管。此外，永續發展辦公室亦負責召開事宜及跨單位溝通協調，針對每年的重大性議題進

行判定及對應、蒐集各單位ESG議題運作成果，編寫永續報告書。

公司因產能、成本及技術考量需開發新供應商並經需求單位確認其具有供貨能力與合作意願，則向品保單位

提出申請，以進行正式評鑑。要求新供應商填寫相關文件，「廠商資料表」、「環保品質保證書」、

「REACH宣告書」、「供應商實施環境及社會責任之承諾書」、「供應商企業社會責任自我評估查檢

表」。若符合已簽署「環保品質保證書」、「REACH宣告書」和「供應商實施環境及社會責任之承諾書」

後，方可列入合格供應商；若未簽署或不符合不列為合格供應商。每年招開廠商大會進行相關環保及責任要

求，並每年安排供應商評鑑，若未符合評鑑項目則由合格供應商名冊剔除，直至改善完成再次評核通過。供

應商自我評鑑涵蓋企業社會責任，工廠職業安全，道德規範及環境保護所有相關ESG議題，供應商須配合共

同執行相關規範，以達共榮共存。

1.2.2 政策承諾羳入ၚ動與商業關係

外部管螇 內部管螇供應商與客戶檢膐受理
   稽核室 (02)2298-2666＃111
   csr@jarlly.com

投資大唰申訴受理
   財務處 (02)2298-2666＃115
   投資大眾：investor@jarlly.com

員工一般申訴、膐報受理
   總管理處 (02)2298-2666#105
   employee@jarlly.com

廠內設置員工意憎信ᓟ

員工性詭硑申訴受理
   總管理處 (02)2298-2666#127
   employee@jarlly.com

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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1.3.1 重大主題分析

茴集永續議題
參考 GRI、SASB、TCFD 等國際永續準則、聯合國永續發展目標 (SDGs) 及國內外同業永續報告書與產

業關注之主題，由永續發展委員會進行各項議題之討論與鑑別，並依據利害關係人關注度問卷結果，彙整

出21項永續主題納為議題清單。2024年共回收165份有效問卷，其中員工為95份、供應商58份、客戶6

份，還有政府和股東各3份。

評估衝擊

由內部管理階層對公司的利害關係人、內部單位主管及高層進行《永續議題衝擊評估問卷調查》，針對各

項永續主題對經濟、環境和社會造成之實際及潛在的正負面衝擊之發生機率與規模進行評估。

經濟績效

產品品質與安全

供應鏈管理

溫室氣體管理

資訊安全與客戶隱私

人才吸引與留任

員工權益與勞資關係

能源管理

綠色採購

氣候變遷減緩與調適

間接經濟衝擊

1

2

5

11

12

16

14

17

21

4

9

職業健康與安全

誠信經營

創新研發

客戶服務管理

綠色產品

法規遵循

人權

風險管理

税務責任

原物料使用管理

3

6

7

8

10

13

15

18

19

20

經濟績效

產品品質與安全

能源管理

溫室氣體管理

資訊安全與客戶隱私

人才吸引與留任

職業健康與安全

員工權益與勞資關係

供應鏈管理

誠信經營

綠色產品

法規遵循

人權

風險管理

税務責任

原物料使用管理創新研發

客戶服務管理

綠色採購

氣候變遷減緩與調適

間接經濟衝擊

1

2

9

11

12

16

14

17

21

7

8

3

4

5

6

10

13

15

18

19

20

永續議題正面衝擊縷檋圖

1

9
2

53
4

8
7

6

11
12

1618
13

20

19
1015

14

21
17

高低 衝擊顯著度

發
生
可
能
性

高

低

永續議題負面衝擊縷檋圖

高低 衝擊顯著度

發
生
可
能
性

高

低

2

1

5

11

16 12

7
8

9
4

63

18
19

1315
20

10
21

17
14

6項 首要的正面衝擊主題

5項 次要的正面衝擊主題

10項 持續追蹤的正面衝擊主題

6項 首要的負面衝擊主題

5項 次要的負面衝擊主題

10項 持續追蹤的負面衝擊主題
衝擊顯茐性矎ଧ
彙整問卷調查結果，正面與負面衝擊得分加總，依分數高低將各項議題按照衝擊顯著性排序。內部管理階

層討論排序結果，進行等權分析，考量產業重大議題、國際趨勢、並參考外部顧問意見，設定重大主題門

檻值，初步擬定「產品品質與安全」、「經濟績效」、「資訊安全與客戶隱私」、「供應鏈管理」、「人才

吸引與留任」、「溫室氣體管理」、「能源管理」共7項永續議題為2024年度重大主題，並呈報董事長。

Ŏ 正面衝擊：
依影響規模與範疇大小、發生可
能性進行評估

Ŏ 負面衝擊：
依 嚴 重 性 、 發 生 可 能 性 進 行 評
估，並考量議題的負面人權衝擊

確認及揭露重大主題

董事長再次檢視、檢驗所鑑別之重大主題及門檻標準之合適性，確認應優先報導之重大主題未有疏漏、不

足處，以確保其完整、包容及宏觀性，及與本公司永續發展策略的一致程度。董事長核准確立上述7項重

大主題，與內部管理階層進一步討論，確認該等重大主題對於兆利科技內外應考量之邊界範圍，確保重要

的永續資訊已於報告書完中整揭露。內部管理階層依據重大主題報導，要求於本報告書說明相關因應策

略、管理行動、指標及目標等內容，確保報告書允當且忠實表達公司 ESG 落實情形。
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永續議題正負面顯茐性衝擊評估重大主題虋動說明

本年度鑑別出7項重大主題，與前一年度相比變動的議題包含

「供應鏈管理」、「員工權益與勞資關係」、「能源與溫室氣體

管理」、「公司治理與誠信經營」、「綠色產品」、「廢水與廢

棄物管理」及、「創新與研發」

主要變動原因說明如下：

議題名稱｜
資訊安全與客戶隱私 / 伩室穥體管理 / 
能源管理 / 人಍珅୚與留任

調整原因：

依據衝擊評估結果，並考量國內外政策趨勢與公司現階段

推動重點，2023年主題「能源與溫室氣體管理」將拆分

為「溫室氣體管理」與「能源管理」，以更明確管理相關

議題之策略與目標。此外，「資訊安全與客戶隱私」及

「人才吸引與留任」兩項議題經評估已達2024年度重大

主題門檻，故提升其重大性，納入本公司2024年永續報

告書之重大主題範疇。

議題名稱｜
職業健皐安全 / 誠信經營 /創新與研發 /
廢࿜與廢棄物管理

調整原因：

依據2024年衝擊評估結果，2023年重大主題「職業健康

安全」及「誠信經營」未達本年度重大主題門檻。然而，

考量國際永續發展趨勢與呼應兆利科技永續策略，將該兩

項議題和2023年自選永續議題「創新與研發」及「廢水

與廢棄物管理」一同納入2024年度自選永續議題，以持

續回應利害關係人之關注。

經濟績效

產品品質與安全

伩室穥體管理

資訊安全與客戶隱私

供應鏈管理

人಍珅୚與留任

能源管理

風險管理

職業健康與安全

法規遵循

稅務責任

誠信經營

原物料使用管理

創新研發

人權

客戶服務管理

綠色產品

員工權益與勞資關係

綠色採購

間接經濟衝擊

氣候變遷減緩與調適

19.39 12.38

14.12 15.56

16.33 12.52

15.74 12.12

12.86 11.22

13.02 10.93

12.36 10.45

12.72 9.63

11.70 9.47

10.94 10.10

11.05 9.90

12.07 8.84

10.12 9.98

10.46 9.34

10.30 9.43

10.78 8.42

10.63 7.59

9.54 7.36

8.53 7.86

8.13 7.47

15.03 7.98

31.77

29.68

28.84

27.86

24.08

23.94

23.02

22.81

22.35

21.17

21.04

20.95

20.92

20.10

19.80

19.74

19.19

18.23

16.90

16.39

15.60

̣為重大主題，重大性門移係正負ݻ影響加總分數之前犊大。 正面衝擊 負面衝擊

̣

̣

̣

̣

̣

̣

̣

項目｜新增主題

項目｜自選永續議題

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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面向

永續議題

議題關ဳ內容

權責小組

回應章節

對應之
SDGs永續目標

價值鏈螲ኴ影響

環境

伩室穥體管理

上游

兆利營運

下游

透過溫室氣體之臑অ管理，

減娓對氣候變遷所造成的

負面影響

4.2 氣候變遷因應
4.3 溫室氣體管理

13
氣候行動

07
可負擔的
潔淨能源

能源管理

上游

兆利營運

下游

വ動綠色能源並提

升能源使用效率，

實擅永續經營

4.4 能源管理

環境永續小組

13
氣候行動

09
工業化、創新
及基礎建設

07
可負擔的
潔淨能源

社會

人಍珅୚與留任

上游

兆利營運

下游

绐定的勞資關係，進ᘒ

促進企業的绐健發展

5.1 人才發展

社會共ᣟ小組

05
性別平權

08
合適的工作
及經濟成長

10
減少不平等

治理

產品品質
與安全

上游

兆利營運

下游

姘虁產品品質，

以滿足客戶要求

3.2 產品品質

09
工業化、創新
及基礎建設

12
責任消費
及生產

供應鏈管理

上游

兆利營運

下游

落實供應鏈管理，

以確保產品品質及

降低對環境之衝擊

3.4
永續供應鏈管理

12
責任消費
及生產

17
多元夥伴關係

資訊安全
與客戶隱私

上游

兆利營運

下游

強化資安防虁，

落實客戶隱私保虁

2.4 資訊安全

09
工業化、創新
及基礎建設

經濟績效

上游

兆利營運

下游

2.3 經濟績效

公司治理小組

08
合適的工作
及經濟成長

持續、绐健地獲利，

達成持續營運之目標

重大主題及價值鏈螲ኴڜ表 間接影響直接影響

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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重大主題管理方針 進度籗蒈: 75%以上 75%-50% 50%以下

議題

策略

2024年
目標

2025年
目標

2026年
目標

2030年
目標

2024年
執行成果

進度籗蒈

經濟績效

定期揭露經營績效
保持財務健全

擴展產品廣度及深度
以提升經濟績效

2024年營業收入為
9,578百萬元

每股盈餘為8.73元

持續穩健的獲利

持續穩健的獲利

擴建廠房產生之獲利使
投資回收及持續成長

伩室穥體管理

溫室氣體盤查與
減量規劃

完成集團溫室氣體
盤查

範疇一：
345.54公噸CO2e

範疇二：
4429.16公噸CO2e

集團2025年
溫室氣體盤查

集團2026年
溫室氣體盤查

較基準年溫室氣體
絕對減量4.2%
(基準年2026)

能源管理

提升能源效率及
能源轉型

導入再生能源

採購再生能源74000度

1.完善能源管理系統

2.擴大再生能源轉供
  採購量

1.提升能源使用效率

2.提升集團 RE佔比
達RE25

1.能源效率提升1.5倍           
  (基準年2024)

2.集團再生能源使用 
  佔比達RE75

產品品質與安全

HSF物質管理

HSF物質管理
100%符合

HSF物質管理
100%符合

HSF物質管理
100%符合

HSF物質管理
100%符合

HSF物質管理
100%符合

客戶隱私與資訊安全

檔案保護

異常通報0件

異常通報0件

維持異通報0件

維持異通報0件

維持異通報0件

供應鏈管理

優化區域性供應鏈

台灣總部、中國廠區
90%在地採購原物料

台灣總部､中國廠區
90%在地採購原物料

1.台灣總部､中國廠區 
  90%在地採購原物料

2.泰國､越南廠區10%   
在地採購原物料

1.台灣總部､中國廠區  
  90%在地採購原物料

2.泰國､越南廠區
  50%在地採購原物料

1.台灣總部､中國廠區       
  90%在地採購原物料

2.泰國､越南廠區
  90%在地採購原物料

人಍珅୚與留任

強化勞資關係和諧

員工申訴0件

員工申訴0件

維持員申訴0件

維持員申訴0件

維持員申訴0件

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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鑑別溝通對象依循 AA1000SES 利害關係人議合原
則（AA1000 Stakeholder Engagement Standard
）的五個面向：影響力、關注度、責任、依賴度和
多元觀點，向兆利同仁 ( 含管理層 ) 發送利害關係
人鑑別問卷，統計結果經董事長與高階主管檢視核
定後，依重要性歸類為 5 類利害關係人群體：

1.4.1 利害關係人裬別

1.4 利害關係人及溝通議合

 客戶01.

 員工02.

 供應商/承攬商05.

 股東/投資人04.

 政府機關03.

溝通成果與回應

法規遵循

供應商
環境評估

產品與
服務標示

資訊安全暨相關
保密工作落實

反貪腐

關ဳ議題 溝通頻率

不定期

不定期

不定期

不定期

每季

每年

客戶滿意度調查：
2024年整體平均滿意度92分。

參與各式ದ蔩論䃧、研討會：每疄膐
旰一次與終端及OD0 ದ蔩研討會，
每次參與人數5-10人。

配合客戶對產品、環境、責任等要求
與查核，並協同預防與持續改善：與
客戶墣署保密合約、ୀ笰條稠，確保
遵ਝ合約協議。

ٍ體關ဳ內容

確保全體員工遵守反貪腐法規和道德
標準，以確保客戶的權益不受腐敗行
為的影響。

遵循主管機關之各項最新法令規範與政
策修訂，迅速回應並調整公司資訊揭露
內容，以符合法規要求。

評估供應商是否擁有明確的環境政策和
相關的管理制度，以確保他們在營運過
程中有效管理和減少環境影響。

確保產品的安全性和符合相關法規要求
，以確保客戶的使用安全， 並定期發
表具市場競爭力之產品與服務。

建立資訊安全管理體系，以確保資訊
資產得到適當的保護。對員工進行資
訊安全教育和培訓的努力，以提高員
工對資訊安全的意識和能力。

溝通管道

公司有設立反貪腐專線，客戶若發現
任何誠信經營違規事件，可透過專線
向公司提出匿名檢舉。

1.公司網站有設立”聯絡我們”專區。

2.不定期調整公開資訊內容。

公司網站有公開企業社會責任相關資
訊，涵蓋環保相關資訊，若有發現不
符合或疑問可透過”聯絡我們”提出相
關問題。

各式技術論壇、研討會，至客戶端做
新產品推廣與介紹。

定期做客戶滿意度調查，並接受客戶
稽核評比。

客戶不定期會給予資安相關議題並做
回覆，公司也提供相關資安措施作業
以確保落實。

利害關係人
客戶

客戶是我們的夥伴，我們傾聽客戶需要、掌握產業趨勢並提供專業服務。我們將客戶放在最重要的地位，不斷貫徹實踐「客戶就是夥伴」
的理念。我們視客戶的競爭力為公司的競爭力，客戶的成功也是我們的成功。這個定位是公司未來成長的關鍵。

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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關ဳ議題

員工職業
健皐與安全

多元化與
平等機會

法規遵循

員工福利

溝通管道

職業安全衛生委員會

員工滿意度調查

員工滿意度調查

福委會

定期稽核環安衛
管理系統

提供專業

溝通頻率

每季

每年

每年

不定期

每年

每月

ٍ體關ဳ內容

每季召開職業安全衛生委員會，除透過有效溝通以符合安全衛生要求外，也針對職業災害進行預防宣導與事故檢討。

達成零事故、零災害目標

指導各部門對環安衛管理系統定期稽核與審查，確保政策落實執行與持續改善。

職業安全衛生管理系統姘虁

訂有「社會責任管理手冊」，本手冊是兆利科技工業股份有限公司（包括關係企業/子公司）社會責任管理系統的執行標準，也是本公司實施勞動人權、環境、健康安
全、職業的社會責任管理的依據，公司所屬主管和全體工作者均應遵守規定與落實執行，持續改進公司勞動人權、環境、健康安全與職業道德，降低安衛風險，增進
勞資和諧，符合社會責任標準。

管理承諾實施與滿意度檢討

法規裬定

本公司訂有「法規鑑定管制程序」，鑑定可施行於本公司之環安衛/HSF/企業社會責任等相關法規、行業標準與追蹤法規更新的相關訊息。
公司內部舉辦教育訓練宣導相關法規最新資訊；另定期召開會議公布法規鑑定結果，再經由各部門主管將資訊宣達給員工。符合政府法令及利害關係人安全衛生要求。

本公司提供多樣性福利項目，如:三節禮金、生日禮金、各類婚喪喜慶補助、在職進修補助、員工旅遊、年度員工聚餐、年終尾牙歲末餐會暨摸彩活動、電影欣賞，並
依據社團補助辦法補助成立社團，以鼓勵同仁參加休閒活動，增進同仁間之情感交流。同時，為體恤同仁平日工作辛勞、增進同仁福祉，提供全體員工健康檢查，及
員工出差旅行平安保險，以提供同仁周延安全保障。

協助員工姘持身心健康及工作生活平ᤍ

以主動關懷工作者身心靈健康為宗旨，在家庭與工作中取得平衡。提供員工定期免費健康檢查外，安排專業醫生提供健康諮詢。

健康促進

利害關係人
員工

員工是公司最重要的資產之一，透過各項政策及管理方針，我們致力於暢通員工溝通管道，提供雙向的開放
溝通環境，讓公司人才能持續提升、適才適所，進一步打造高效率、有樂趣、有挑戰性的工作環境。

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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關ဳ議題 溝通管道 溝通頻率ٍ體關ဳ內容 溝通成果與回應

利害關係人
政府主管機關公協會 除遵循政府機關相關規範、主動積極配合政策施行，藉由透明的雙向溝通取得政府的信任、支持及合作。

法規遵循
公文、主管機關網站、說明會、
政策研討會、座談會、公聽會 不定期

公司法令、證交法令、相關稅法、勞動法令、
安衛法令遵循等。

1.加入「台灣氣候聯ፑ」，響應政府共׶節能減碳。

2.依循ᰂ管會「公司治理3.0 ҆永續發展萠瑽」，每年出版永續報告䨗，強化 ESG 資訊揭露。

溝通成果與回應關ဳ議題 溝通頻率

每疄進行勞資會議，每年定期ݟ樄勞資會議最少4次。
提供員工留᥺信ᓟ及性詭硑申訴信ᓟ：2024年無接獲申
訴案件。

提供洛廠醫療人員以提供員工醫療諮扇、優於法規週期
提供員工每三年定期ع費健康檢查及諮扇：本公司猪用
醫虁人員並聘請特約勞工健康服務醫䒍 (每์) 提供臨䁰
健康服務，具體實現對員工的協助與關睲。

每疄ᴻ進行政府法規裬別外，犖針對如客戶等利害關係
人進行相關規定之裬別，以達符合性。

員工滿意度調查：本公司員工對於公司2024年各項管理
制度、工作環境、主管覿導及福利ഷ施滿意度95.55%。

調查時全體員工計627人 (不包含外窔人員)，共計回收
508犩㺔ܫ，回收率約81%。

ٍ體關ဳ內容 溝通管道

玈褹關係

專用申訴E-mail信箱

勞資會議

員工匿名意見箱

不定期

每季

每月(檢視)

本公司訂有「投訴與人身權益保護作業程序」， 對員工建言及申訴設有良好溝通管道。並每季舉
辦勞資會議，積極及鼓勵員工的意見反饋，依公平與公正方式處理各項員工權益。並依相關勞動
法規及國際人權政策，落實於各項規定制定及實施。

保持加立申訴機制䧒通

篷ྏ視、
篷強蝁玈動

不定期

不定期

本公司秉持機會平等原則，重視員工背景的多樣性，不因星座、血型、階級、語言、思想、宗教、
黨派、籍貫、出生地、婚姻、容貌、五官、身心障礙、以往工會會員身分、人種、膚色、年齡、性
別、性傾向、性別認同及表現、種族或國籍、殘疾、懷孕、信仰、政治立場、團體背景、退伍軍人
身份、受保護的基因資料或婚姻狀況等身分而予歧視。

員工教育訓練

๱妃不法歧視Ӭ確保工作機會均等

確保所有工作者工作及加班均屬自願，且不得販賣人口或雇用任何形式的奴隸、受強迫、抵債
、契約或監獄勞工。本公司與員工於聘僱關係成立時皆依法簽訂書面之勞動契約，契約載明聘
僱關係乃基於雙方合意之前提下所建立，並無強迫及強制勞動之情事。

纔ྊ強迫勞動

反貪腐

專用申訴E-mail信箱

勞資會議

員工匿名意見箱
公司訂有「誠信經營守則」、「防範不誠信行為要點」、「不法行為檢舉制度」，持續鞏固誠信經營理
念，並鼓勵檢舉違反誠信道德的行為。

公司誠信經營管理教育訓練

利害關係人
員工

1.

2.

3.

4.

5.

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄

15



關ဳ議題 溝通管道 溝通頻率ٍ體關ဳ內容 溝通成果與回應

關ဳ議題 溝通管道 溝通頻率ٍ體關ဳ內容 溝通成果與回應

經營績效

重大訊息
發佈

૱䁰形虡

供應商
玈工評估

股利政策

公司網站

公司網站E-mail 聯繫 
csr@jarlly.com

供應商年度稽核

股東會

投資人信箱investor@jarlly.com

公開資訊觀測站

不定期

不定期

每年

每年

不定期

不定期

公司每月營收、財務季報及年報皆即時上傳於
公司投資人專區。

職業健康與安全

供應商需遵守或超越當地政府勞動相關法規並
建立健康安全的工作環境､不聘用童工､員工薪
資應符合所有適用的薪資相關法律､並公開招募
與錄用員工，每位員工均有平等晉升與訓練等
機會。

若有重大訊息皆即時公告公開資訊觀測站。

依每年公司獲利狀況分配股利。

1.每年ݟ樄胂東會1次。

2.疥重大訊௳即時公告至公樄資訊薪介ᒊ。

3.於公司翕ᒊ設立投資人信ᓟ，為投資者建立與公司׎利之溝通管螇。

4.設立發᥺人制度回薟投資人電扇㺔。

5.與國內外法人投資機構不定期膐旰ଷ藳會或電扖會議：2024年度受螩參加7次法人說明會。

墣署環保承諾䨗並提供產品殾通過第三方實涢室認可檢涢證䨗：合格供應商皆需墣署、提供第三方檢涢證明
及回墣REACH S9HC調查表，2024年新墣回廠商數為24疑。

供應商社會責任承諾䨗：合格供應商皆需墣署社會責任承諾䨗，2024年新墣回廠商數為23疑。

與公司墣訂供應商遵ਝ誠信ୀ笰協議：新廠商需回墣「ୀ笰承諾䨗」，2024年新墣回廠商數為22疑。

供應商大會2024年供應商大會於2024/5/10ݟ樄。

2024年膐旰娄Ӥ供應商教育訓練共7次，分別為1/11、4/17、7/16、9/4、10/1、10/11、11/8，宣導之議題   
包含ು䰬標準Օ奧、出虴報告格式宣導、REACH法規宣導、വ力機Օ奧及教育訓練、心數外薪檢涢規範教
育訓練、出虴檢涢報告及HSF介報電子化說明會。

2024年供應商評裬完成比率為100%，實地稽核疑數為7疑，䨗面稽核疑數為2疑。

1.

2.

3.

4.

5.

6.

利害關係人
胂東 / 投資人 為本公司出資( 含潛在) 之股東及投資人，應公平取得公司重大資訊，俾使公司市場實質價值永續呈現。

利害關係人
供應商 / 承包商 供應商為支持我們永續經營的重要夥伴，希望藉由與各供應商夥伴彼此信賴及緊密合作，共存共榮。

供應商管理

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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GRI 201-1、GRI 201-4GRI指標 │
重大主題 │ 經濟績效

持續而穩健的獲利能力為企業永續經營重要因ᔰ之一，也才有能力落實環境永續、社會公
益及員工照顧、為股東創造最大利益等目標。如公司經濟績效持續表現不֯，則可能面臨
是否能持續營運之শ胿。

衝擊

說明

兆利科技承諾定期揭露公司經營績效，以及優化自動化製程提高產品品質，持續開發新產
品與新運用，強化競爭力，致力為股東創造價值，善哴企業社會責任。

政策與

承諾

定期召開管理會議。
每月經營績效討論會議。
定期召開董事會議，向董事報告營運績效。
維持以外部專家為委員組織，維持其公平加立性。

評估

機制

1.
2.
3.
4.

針對正面衝擊之行動：
1.
2.

遵循法令規定，提升公司評鑑分數，吸引潛在投資人支持。
定期評估績效目標達成情形，並訂定其薪資報蠉。

行動

方針

1. 利害關係人可透過董事會及年報相關資訊了解營運績效。
2. 利害關係人可透過股東會表達相關問題。

利害

關係人

的參與

未遵循法令規定致䠔害利害關係人之權益。
新產品開發期使公司承受蒎䠔。
訂定並定期檢討本公司董事、經理人年度及長期之績效目標與薪資報蠉之政策、制
度、標準與結構。

針對負面衝擊之行動：
1.
2.
3.

目標

績效
2024

營業收入為9,578百萬元，較2023年8,221百萬元

每股盈餘為8.73元，較2023年每股盈餘為8.69元

年增16.51%

年增0.46%

1.
2.

遵循法令規定揭露財務績效。
持續穩健的獲利，分析解讀獲利來源以及優化財務資源。

短期
1~3年

1.
2.

擴展及深化產品的運用，提升營收績效。
擴建之廠房產生獲益使資金回收。

中期
3~5年

1.
2.

不斷創新及開發新產品之收入來源。
擴建廠房產生之獲利持續成長。

長期
5~10年

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄

GRI 201-1、GRI 201-4GRI指標 │
重大主題 │ 經濟績效

持續而穩健的獲利能力為企業永續經營重要因ᔰ之一，也才有能力落實環境永續、社會公持續而穩健的獲利能力為企業永續經營重要因ᔰ之一，也才有能力落實環境永續、社會公
益及員工照顧、為股東創造最大利益等目標。如公司經濟績效持續表現不֯，則可能面臨益及員工照顧、為股東創造最大利益等目標。如公司經濟績效持續表現不֯，則可能面臨
是否能持續營運之শ胿。

衝擊

說明

兆利科技承諾定期揭露公司經營績效，以及優化自動化製程提高產品品質，持續開發新產
品與新運用，強化競爭力，致力為股東創造價值，善哴企業社會責任。

政策與

承諾

定期召開管理會議。
每月經營績效討論會議。
定期召開董事會議，向董事報告營運績效。
維持以外部專家為委員組織，維持其公平加立性。

評估

機制

1.
2.
3.
4.

針對正面衝擊之行動：
1.
2.

遵循法令規定，提升公司評鑑分數，吸引潛在投資人支持。
定期評估績效目標達成情形，並訂定其薪資報蠉。

行動

方針

1. 利害關係人可透過董事會及年報相關資訊了解營運績效。1. 利害關係人可透過董事會及年報相關資訊了解營運績效。
2. 利害關係人可透過股東會表達相關問題。2. 利害關係人可透過股東會表達相關問題。

利害

關係人

的參與

未遵循法令規定致䠔害利害關係人之權益。
新產品開發期使公司承受蒎䠔。
訂定並定期檢討本公司董事、經理人年度及長期之績效目標與薪資報蠉之政策、制訂定並定期檢討本公司董事、經理人年度及長期之績效目標與薪資報蠉之政策、制
度、標準與結構。度、標準與結構。

針對負面衝擊之行動：
1.
2.
3.3.

目標目標

績效績效
20242024

營業收入為9,578百萬元，較2023年8,221百萬元營業收入為9,578百萬元，較2023年8,221百萬元

每股盈餘為8.73元，較2023年每股盈餘為8.69元每股盈餘為8.73元，較2023年每股盈餘為8.69元

年增16.51%

年增0.46%

1.
2.

遵循法令規定揭露財務績效。遵循法令規定揭露財務績效。
持續穩健的獲利，分析解讀獲利來源以及優化財務資源。持續穩健的獲利，分析解讀獲利來源以及優化財務資源。

短期
1~3年

1.
2.

擴展及深化產品的運用，提升營收績效。
擴建之廠房產生獲益使資金回收。

中期
3~5年

1.
2.

不斷創新及開發新產品之收入來源。
擴建廠房產生之獲利持續成長。

長期
5~10年

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄

GRI 418GRI指標 │
重大主題 │ 資訊安全與客戶隱私

良好的資安管理可降低數據外丽風險、提升企業形象與營運效率，為企業癲來市場信任與
競爭優勢。若企業未能完全遵守資安規範，一෮發生數據外丽，將面臨高氃嫵款、信譽受
䠔與法律責任。

衝擊

說明

兆利科技承諾全力保護客戶隱私與資訊安全，並依據 ISO 27001 國際標準建立與維護資訊
安全管理系統。本公司採取加密技術、防箛℃、存取控制等措施，防止未ദ權存取與數據
外丽，確保資訊安全無蒇。客戶資料僅在合法、必要範圍內使用，且不會未經同意分Ձ給
第三方。本公司定期審查並升級資安機制，確保持續符合合規要求。

政策與

承諾

每年實施管理審查會議，評核資安目標達成狀況。
定期委蜃第三方驗證機構檢測並通過查驗，維護系統之有效性。

評估

機制

1.
2.

針對正面衝擊之行動：
1.
2.
3.
4.
5.

提升客戶信任度。
提高業務運營效率。
提高企業的信譽與競爭力。
預防與減少安全事件的䠔०。
減少資訊安全漏၏癲來的潛在風險。

行動

方針

廠商：每年供應商大會，會針對廠商進行資安教育訓練，廠商是資訊安全不可஺視的
        一環。
客戶：業務需要與顧客保持良好的溝通，讓他們了解公司在保護隱私方面的努力。
內部：每年不定期會針對所有部門進行資訊安全宣導及社交ᄍ練，讓全體員工共同維
       護資訊安全。

利害

關係人

的參與

潛在的技術風險。
投入大量的資源和成本來維護安全性。

針對負面衝擊之行動：
1.
2.

目標

績效
2024

資料保護：可以通過實施導入的檔案保護及加密技術來保護公司資料、多因素
認證等手段來確保資料安全。
事故處理速度：當資料外洩或安全漏洞發生時，能快速回應並處理事件，減少
損害。

1.

2.

1.

2.

3.

4.

加強研發圖面及文件的安全防護
-針對研發文件/圖面存放绚間及資料存取進行管控。
-使用符合資安要求的敟體，達成智眻財產的保護。

加強公司內部文件的安全防護
-使用符合資安要求的敟體，有文件資料流向監測機制。

建立完整的資訊安全架構
-加強部署防箛℃、入狈防纠系統（IPS）及防ྰ敟體來防止外部硭擊。
-加強員工的資訊安全培訓，增加社交ᄍ練次數，提高全體員工的安全意識。

加強基礎安全防護
-強化密嘨管理，推行多因ᔰ驗證（0FA）來保護企業內部系統的安全。
-進行定期的安全測手，如佒透測手，評估潛在的漏၏並及時修復。
-營運持續計劃ᄍ練。

短期
1~3年

2.

1. 打造資訊安全與隱私的企業文化
-全面推廣資訊安全和隱私保護的文化，將其納入企業的核心價值觀中，並進行持續
的員工培訓與認知提升。

安全事件應急計劃與演練
-導入安全事件監控工具，實時監控數據流和系統狀態，及෱發現異常。

中期
3~5年

1. 導入自動化和智能化的資訊安全防護
-基於大數據和AI的預測分析，預防潛在的安全風險，並提供更精確的風險管理方案。

長期
5~10年1.

2.
3.

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄

GRI 418GRI指標 │
重大主題 │ 資訊安全與客戶隱私

良好的資安管理可降低數據外丽風險、提升企業形象與營運效率，為企業癲來市場信任與良好的資安管理可降低數據外丽風險、提升企業形象與營運效率，為企業癲來市場信任與
競爭優勢。若企業未能完全遵守資安規範，一෮發生數據外丽，將面臨高氃嫵款、信譽受競爭優勢。若企業未能完全遵守資安規範，一෮發生數據外丽，將面臨高氃嫵款、信譽受
䠔與法律責任。

衝擊

說明

兆利科技承諾全力保護客戶隱私與資訊安全，並依據 ISO 27001 國際標準建立與維護資訊
安全管理系統。本公司採取加密技術、防箛℃、存取控制等措施，防止未ദ權存取與數據
外丽，確保資訊安全無蒇。客戶資料僅在合法、必要範圍內使用，且不會未經同意分Ձ給
第三方。本公司定期審查並升級資安機制，確保持續符合合規要求。

政策與

承諾

每年實施管理審查會議，評核資安目標達成狀況。
定期委蜃第三方驗證機構檢測並通過查驗，維護系統之有效性。

評估

機制

1.
2.

針對正面衝擊之行動：
1.
2.
3.
4.
5.

提升客戶信任度。
提高業務運營效率。
提高企業的信譽與競爭力。
預防與減少安全事件的䠔०。
減少資訊安全漏၏癲來的潛在風險。

行動

方針

潛在的技術風險。潛在的技術風險。
針對負面衝擊之行動：針對負面衝擊之行動：
1.1.

目標目標

績效績效
20242024

資料保護：可以通過實施導入的檔案保護及加密技術來保護公司資料、多因素資料保護：可以通過實施導入的檔案保護及加密技術來保護公司資料、多因素
認證等手段來確保資料安全。認證等手段來確保資料安全。
事故處理速度：當資料外洩或安全漏洞發生時，能快速回應並處理事件，減少事故處理速度：當資料外洩或安全漏洞發生時，能快速回應並處理事件，減少
損害。損害。

1.1.

2.2.

1.1.

2.

3.

4.

加強研發圖面及文件的安全防護加強研發圖面及文件的安全防護
-針對研發文件/圖面存放绚間及資料存取進行管控。-針對研發文件/圖面存放绚間及資料存取進行管控。
-使用符合資安要求的敟體，達成智眻財產的保護。-使用符合資安要求的敟體，達成智眻財產的保護。

加強公司內部文件的安全防護加強公司內部文件的安全防護
-使用符合資安要求的敟體，有文件資料流向監測機制。-使用符合資安要求的敟體，有文件資料流向監測機制。

建立完整的資訊安全架構
-加強部署防箛℃、入狈防纠系統（IPS）及防ྰ敟體來防止外部硭擊。及防ྰ敟體來防止外部硭擊。
-加強員工的資訊安全培訓，增加社交ᄍ練次數，提高全體員工的安全意識。-加強員工的資訊安全培訓，增加社交ᄍ練次數，提高全體員工的安全意識。

加強基礎安全防護
-強化密嘨管理，推行多因ᔰ驗證（0FA）來保護企業內部系統的安全。
-進行定期的安全測手，如佒透測手，評估潛在的漏၏並及時修復。
-營運持續計劃ᄍ練。

短期
1~3年

2.

1. 打造資訊安全與隱私的企業文化
-全面推廣資訊安全和隱私保護的文化，將其納入企業的核心價值觀中，並進行持續
的員工培訓與認知提升。

安全事件應急計劃與演練
-導入安全事件監控工具，實時監控數據流和系統狀態，及෱發現異常。

中期
3~5年
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昆山

重慶

東莞

越南

泰國

浙江

福清/廈門
台北

上海

摺疊手機

樞紐

用於各類別的手機樞紐，以多樣性在多節式折吩、內折容੽

結構、內折8形結構、外折֐婘結構，開創出更多的可能性

與實用性。

客製化設計對應執記型電脲各種不同使用功能的情境模式，

包含自動落下、自動಻升、360度ᘉ轉的樞紐᮷能圍媅著使

用者應用。

服務各大國際知名品牌及OD0/OE0廠，用於相機੽癷ᘉ

轉結構、AR與9R樞數、T:S肊機配件樞紐、智能縄鏡轉

數 、網路硢影機支架及電競産樂配件等消費型電子產品。

各式敋蜁內的應用裝置及各類型交通工具的斔助用品裝置。

例如：手機䄸持支架、行敋調整支架、雙數調整結構、視角

自動調整設備、影ᶪ設備體驗結構、客製可編程電控應用樞

紐、自動轉數等各類型敋載應用。

開發設計各式႖ส顯示瑊支架，包含/CD monitor、AIO、

人體工學懸腱式支架，根據不同蓦癷疳ੑ與重量量身設計，

提供最֯支砤、適當的作動瞓力及穩固ᘔ用的結構。

開發、設計，組裝各種高品質與高效率的光媼連接瑊

及相關配件。

2.1 關於兆利

2.1.1 公司簡介

2.1.2 產品與服務

兆利科技於ᥜ元 2004 年 7 月 7 日成立。本公司主要從事 (1) 樞紐：執記型電脲樞紐

(Hinge)、一體成型電脲 (AIO PC)、႖ส顯示瑊 (/CD 0onitor) 支架 (Stand)、視

訊硢猟毣樞紐、敋用系統樞紐及礖性੽癷折吩樞紐等之研發。(2) 光媼連接瑊之研發

設計、製造及衴ࠓ。

兆利科技的營運總部位於新北市，生產據點涵蓋上海、碲ઊ、重慶、東芐等उ市共

計 10 處，員工總人數為 2492 人。

兆利科技

上海兆旺

昆山兆利

浙江兆旺

福清茂利

重慶兆旺

廈門招利

東莞兆旺

兆利科技

兆利科技

企業名稱

台北

上海

昆山

浙江

福清

重慶

廈門

東莞

泰國

越南

所在地區

筆記型電腦

樞紐

消費型電子產品

樞紐

車用型及其他

樞紐

液晶顯示器

支架

光纖連結器

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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上游 中游 下游

2.1.3 營運概況

2024年營業收入總氃達新台幣9,578,170բ元。更多有關財務績效的資訊，請詳本公司2024年度年報。

2024年，兆利科技主要從事執記型電脲、/CD、手機、3C電子等產品的瞓力轉數之研發設計、製造及衴

本公司之主要產品樞紐，係經由機༁結構設計，將拙多機構件組立成樞紐成品，並符合客戶所要求之瞓。ࠓ

力、৿位及ᘔ䄓性等檢驗標準。就該產業而言，相關樞紐零件製造商 (如：公ྮ數、心數、榙件、裡片、䂵

片、ᣪ妟、ᣪଌ、ॺᒻ、金屬罭末射出) 為上჋；本公司負責與下჋客戶協同開發結構設計、進行樞紐成品

組立，係隸屬於該產業之中჋，下჋則為製造執記型電脲、႖ส顯示瑊、3C等相關系統廠商，其樞紐產業

之上、中、下჋結構如附圖所示：

銷售地區

中國

台灣

東南亞

聅國

其他

合計

2022營業收入(NTD) 2023營業收入(NTD) 2024營業收入(NTD)

6,570,719 7,809,718 9,063,289

127,694 79,540 49,707

8,426 212,901 322,686

280,872 71,245 115,179

32,896 47,260 27,310

7,020,608 8,220,663 9,578,170

兆利科技 近三年經濟績效－依銷售地區分類（千元）

產品／服務

樞紐

光媼

合計

2023營業收入(NTD) 2024營業收入(NTD)

6,742,953 8,010,734 9,280,085

277,655 209,929 298,086

7,020,608 8,220,663 9,578,170

2024年度

依銷售地區分類

2024年度

依產品分類

2.1.4 價值鏈概況

桗裡板材

桗裡袹༉材

樞紐相關零件

校合金     ᣪ妟、ᣪଌ

裡片、䂵片、ॺᒻ等

樞紐成品

執記型電脲

႖ส顯示瑊

系統廠商

兆利科技 近三年經濟績效－依產品類別分類（千元）

2022營業收入(NTD)
秅羴
96.89%

媼ط
3.11%

中國
94.62%

台灣
0.52%

聅國
1.20%

東南亞
3.37%

其他
0.29%
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2.2.2 公司治理架構圖

2.2 公司治理

2.2.1 公司治理組織

兆利科技董事會為公司最高治理單位，並設有審計委員會、薪資報蠉委員會，協助董事

會進行監督之職責，審計委員會每季、薪資報蠉委員會每年至少二次向董事會報告其活

動、提案及相關決議事項。此外，本公司亦設有永續發展委員會及公司治理主管，針對

公司治理及永續議題進行管理及決策，由董事長擔任管理դ表，各處室դ表組成委員，

並每年定期由永續發展辦公室向董事會報告其決策及執行成果。

職稱 姓名 性別 主要經(學)歷
2024年

董事會出席率

兆利科技工業股份有限公司

公司治理架構

稽核室

永續發展甛員會

胂東會

董事會

董事長

總經理

經營團褧

薪酬甛員會

疛計甛員會

2.2.3 董事會運作

董事會共有7位成員，其中有4位為加立董事，任期皆為3年。加立董事佔全體董事約57.14%；而審計委員會有4位成員，100%

為加立董事；薪資報蠉委員會則有3位成員，100%為加立董事。

҆不適用

100%
台北大學E0BA企管系嘛ॊ

兆利科技工業(股)公司總經理

100%
台灣大學E0BA管理學ᴺ嘛ॊ/海洋大學斪機系

舣業達採購副理/兆利科技工業 (股) 公司董事長

҆不適用

100%
中國文化大學中國大褢研绗所嘛ॊ/內政部蘻政署副署長/高ᵜ市政府蘻察ੴੴ長ڙ事蘻察ੴ

ੴ長/全安科技物業 (股)公司董事長/基泰建設 (股) 公司副董事長

100%

聅國֡嬄᯾達大學財務、保險及不動產學系玡ॊ/國立交通大學管理科學研绗所嘛ॊ/國立

中岉大學會計統計系學ॊ/元大金融控股公司及元大證券股份有限公司加立董事/長ର大學

管理學ᴺ教ദّᴺ長交通大學教ദ/經濟部國營會顧問苉南金控公司及苉南补行常洛監察人

/證券暨期貨市場發展基金會董事長/財團法人中苉民國證券櫃䲜揮賣中心董事長/中苉郵政

公司董事/台灣電力公司常務董事/南開科技大學董事會監察人/國立臺灣師範大學拻座教ദ

100%
窵࿯大學會計系/正風聯合會計師事務所會計師

聯ഠ會計師事務所會計師/誠䟘聯合會計師事務所會計師

100%

台灣大學E0BA管理學ᴺ嘛ॊ/紐約大學坦ጭ工程學ᴺ化學系玡ॊ/斔仁大學化學系嘛ॊ / 斔

仁大學化學系學ॊ / Sintech Technology Corp. / Opti Inter1 / Atio1 / Al Corp ., Taiwan 

(9iewSonic關係企業) 總經理/展舯光電市場行衴及採購副總經理/G Display台灣總經理/亞

窓化學集團事業部總經理濜通科技 (皔門) 有限公司總經理

100%
舣國֋明ᘆ大學舣語教學玡ॊ/舣國֋明ᘆ大學舣語教學嘛ॊ/國立臺灣師範大學舣語系學

ॊ/國立臺台北商業大學應用外語系系主任/中苉民國舣語教師學會副理事長/新北市工業會

商務舣文顧問/國立臺北商業大學專任副教ദ

҆

不適用

ካ

ካ

不適用

ካ

ካ

ካ

ካ

穇

不適用

德凟祜
投資(股)公司

皰台က

㴤光苉

ෳ日東升
投資(股)公司

㴤ຣ良

珂䄓ઊ

䮉੢睖

磷堅明

磷幸ቹ

扅෺資產
管理(股)公司

董事長

董事長之
法人դ表人

副董事長之
法人դ表人

董事

董事之
法人դ表人

加立董事

加立董事

加立董事

加立董事

副董事長 不適用

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄

21



為強化本公司公司治理，ᆼ依「證券交易法」第十ࢥ條之ࢥ規定設置審計

委員會磦դ監察人職權，本委員會成員人數ࢥ人，每季至少召

開一次會議。本委員會由全體加立董事組成成員԰推其中

ॐ人擔任召集人，本委員會加立董事之任期為三年，連

選得連任。

委員會(GRI 2-9) 主要職權
2024年
召開次數

實際出席率獨董比例

董事會多元性

董事會成員專業背景涵蓋管理、理工、律師、會計師、產業經營者，董事會成員具備產業、學術，知識多樣

化背景，可以從不同角度給予專業意見，對提升公司經營績效與管理效率有芛大助益。其中包含1名穇性董

事，以使董事會多元化。董事會成員的主要經歷及其ਙ重要職位資訊，請詳本公司2024年年報之「董事及

監察人資料 (一) 」。

薪資報酬委員會

為健全本公司董事、監察人及經理人薪資報蠉制度ᆼ依「股纏上市或於證券商營業處所揮賣公司薪資報蠉委員

會設置及行使職權辦法」之規定設置薪資報蠉委員會。本公司之薪資報蠉委員會於2011年12月27日成立，委員

計3人，每年至少召開兩次會議。成員由董事會決議委任之，成員԰推其中ॐ人擔任召集人，召集人對外դ表

本委員會。本委員會成員之任期與委任之董事會䌵期相同。本委員會應以善良管理人之註意忠實履行下列職權

並將所提建議提交董事會討論。

審計委員會

本委員會之職權事項如下：

本公司之審計委員會於2018年6月21日成立，委員計4人本䌵委員任期：2024/6/18a2027/6/17

2024年共召開5次審計委員會；薪資報蠉委員本䌵任期：2024/6/18a2027/6/17，2024年共召開3次薪資

報蠉委員會。

審計委員會 100% 100%5
協助董事會決策及監督公司財務報表允當表
達、簽證會計師選 (解) 任及加立性與績效、
內部控制、法令遵循與風險管控等事項。

薪資報蠉委員會 100% 3
訂定並定期檢討董事及經理人績效評估與薪
資報蠉之政策、標準、制度與結構，及定期
評估並訂定董事及經理人之薪資報蠉。

100%

審計委員會及薪資報蠉委員會詳細內容請詳本公司2024年度年報。註

依證Ի法第ࢥ܈條之ॐ規定訂定或狕正

內部控制制度

01.

玉集、發行或私玉具有胂權性質之

有價證ڭ

07.

第一疄、第二疄、第三疄財務報告及

年度財務報告

10.

內部控制制度有效性之ᘍ核02.

墣證會計䒍之甛任、薹任或報酬08.

財務、會計或內部稽核主管之任09ع.

其他公司或主管機關規定之重大事項11.

依證Ի法第三م܈條之ॐ規定訂定或狕

正取得或處分資產、ℂ事ᤉ生性商品Ի

易資ᰂ揯與他人、為他人胙䨗或提供保

證之重大財務業務行為之處理程序

03.

涉及董事自身利害關系之事項04.

重大之資產或ᤉ生性商品Ի易05.

重大之資ᰂ揯與、胙䨗或提供保證06.

定期檢討本規程並提出修正建議

訂定並定期檢討本公司董事、經理人年度及長期之績效目標與薪資報酬

之政策、制度、標準與結構

定期評估本公司董事及經理人之績效目標達成情形，並訂定其薪資報酬
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董事提名與遴選

兆利科技董事選舉依據「公司法」第 192-1 條採候選人提名制度，且依法令規定，持有本公司已發行股份

總數1%以上股份之股東，得向本公司提出候選人名單，並於股東常會中由股東進行投纏選舉。董事候選人

提名與螝選將董事組成多元性納入考量，包含性別、年齡、國籍、文化等基本條件，以及專業知識、背景及

產業經歷等，使公司選任之董事具備行使其職權所必備之知識、技能及ᔰ訅，並在經濟、環境和社會議題及

相關衝擊᮷具有掘੄的管理經驗。且為維護董事會的加立性，亦依據「公司法」及「公開發行公司加立董事

設置及應遵循事項辦法」設置及螝選加立董事。

董事會/最高治理單位的主席

兆利科技董事會目前為第獌䌵，由皰台က擔任董事長，且為經營團隊成員，ّ任行政作業及負責並主導企 

業經營方針，以讓本集團得到有力及一貫之領導，更有效及有效率地規劃及執行長螐業務策略。

皰台က亦為德凟祜投資（股）公司դ表人，為確保企業運作之加立性。董事長須定期申報利益衝突及接受加

立董事的監督。

經濟、環境和社會主題之管理

兆利科技董事會為公司最高治理單位，監督本公司在經濟、環境和社會主題之表現及風險管理。董事會於決

議重要事項時，會考量經濟、環境與社會主題及其衝擊、風險和機會，以及利害關係人之意見。利害關係人

議合情況請見本報告利害關係人及溝通議合章節。

呼應全球永續發展趨勢，兆利科技於2023年成立「永續發展委員會」，由皰台က董事長擔任主席，指導永續

委員會，擬定兆利科技ESG願景與策略，每年定期向董事會報告執行成果。為推行永續策略，設立永續發展

辦公室，負責推動ESG相關事務，包含ESG工作小組資源整合、跨部門溝通及專案計畫內容制定。環境永續

小組、社會共融小組、公司治理小組由處級主管組成，配合永續發展辦公室訂定之永續發展目標，研擬執行

方針及展開相應工作事項。

本公司之永續報告書由永續發展辦公室彙整各部門資料後，呈董事長核准後定ᑤ並經董事會通過發行，以確

保報告書涵蓋所有重大主題，2024年永續報告書於2025年8月11日由董事長核准並經董事會通過。

利益衝突及迴避

兆利科技依據「公司法」第206條之規定，於董事會議事規範中明文規定，若董事或其他դ表之法人對於會

議之事項，有自身利害關係時，應於當次董事會說明其自身利害關係之重要內容，並不得加入討論及表決以

進行迴避，亦不得դ理其他董事行使表決權。董事會成員及其利益迴避情形（包含董事會日期、應迴避董

事、議案內容、應利益迴避原因以及參與表決情形），請詳本公司2024年度年報。

溝通關鍵重大事件

除各功能性委員會定期召開會議並向董事會報告，公司各處室管理階層亦會定期在董事會報告重要資

訊，並針對任何關鍵重大事件褰時溝通，2024年度各處室溝通管道/毱率說明如下：

各處室

溝通管道
財務處 總管理處稽核室

每季內部稽核報告
每年誠信經營

執行報告

永續發展部 研發處

每年永續及能源

管理執行報告

資訊部

每年資安報告
每年智慧財產管理

計畫與執行成果報告

溝通頻率

各處室

溝通管道

溝通頻率

每月財務資訊揭露

及每季財務報告

於報告期間，關鍵重大事件的性質和總數請參考本公司於公開資訊觀測站發布之重大訊息註
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職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數

62024/10/16皰台က董事長

32024/09/10
㴤光苉副董事長

32024/01/11

32024/07/09
䮉੢睖加立董事

32024/04/10

32024/05/17
磷堅明加立董事

32024/05/10

董事會進修

為增進董事之專業知識及技能，兆利科技每年度依據產業粬性、公司發展策略、董事之學經歷背景等，安排董事進行公司治理、經濟、環境、社會等各方面議題之專業課

程。董事會進修情形（包含參與董事、進修日期、參與課程資訊、主辦單位、時數等），如下：

本公司2024年度董事進修情形：

32024/11/06

㴤ຣ良
法人董事
դ表人

32024/09/10

32024/04/10

32024/10/05

珂䄓ઊ加立董事 32024/08/21

32024/08/21

32024/11/13

磷幸ቹ加立董事
32024/10/22

32024/10/16

32024/07/09

社團法人中苉公司治理協會

證券櫃䲜揮賣中心

社團法人中苉財經發展協會社團法人台灣上市櫃公司協會合辦

財團法人中苉民國證券櫃䲜揮賣中心

社團法人台灣董事學會

社團法人中苉公司治理協會

社團法人中苉公司治理協會

社團法人中苉公司治理協會

證券櫃䲜揮賣中心

社團法人台灣董事學會

財團法人台灣金融研訓ᴺ

社團法人中苉公司治理協會

社團法人中苉公司治理協會

財團法人中苉民國證券暨期貨市場發展基金會

財團法人中苉民國證券暨期貨市場發展基金會

社團法人中苉公司治理協會

財團法人中苉民國證券櫃䲜揮賣中心

第20䌵(2024)公司治理國際高痷論壇

上櫃岉櫃公司內部人股權宣導說明會

2024全球經濟重點觀察

櫃揮家族「AI策略與治理」

掌膧企業智眻之膠公司治理引領前行

董事會資安治理監督策略

聅國法上提名與薪蠉委員會之介紹：個案分析

2024全球經濟展望與產業趨勢

上櫃岉櫃公司內部人股權宣導說明會

掌膧企業智眻之膠公司治理引領前行

數位資產之ᇨ罪手法與။桽防制E-Coure

企業經營決策之商業考量與法律風險分析

董事會應考量之ESG相關法律議題

永續發展路䕩的挑戰與機會及溫室氣體盤查介紹

智眻財產管理ń以專利權及營業ᑃ密為中心

第20䌵(2024)公司治理國際高痷論壇

櫃揮家族「AI策略與治理」

董事進修
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組成與職責 制度依據 決議與通過

• 薪資報蠉委員會由 三位
加立董事組成

• 負責審議高層薪蠉

• 薪蠉發放依公司章程辦理

• 每年度於股東常會報告前一
年度員工與董事蠉勞分派情形

• 依年度報告內容進行薪蠉決策

• 2024年度薪蠉已於2025年
6月19日股東會通過

董事會績效評估

每年年度結๳時，由執行單位收集董事會活動相關資訊，分發各董事成員填寫「董事會績效評估自評問卷」、

「功能性委員會績效評估自評問卷」及「董事成員績效評估自評問卷」，最後由統籌之執行單位將資料統一回

收後，依本公司董事會績效評估辦法第七條評估指標之評分標準，記錄評估結果報告，送交董事會報告。

本公司於2025年1月17日將2024年度薪資報蠉委員會、審計委員會及董事會績效評估，提報薪資報蠉委員會評

鑑，薪資報蠉委員會、審計委員會及董事會績效評估結果皆為優等並提董事會通過。

董事會及高階管理階層之薪酬政策

本公司董事之報蠉係依據「公司章程」支՞蠉金，且於決議其薪資報蠉時亦會將績效評估結果納入考量。而高

階管理階層之薪蠉自2023年度蚏設定與其職務相關之ESG目標，包含產品品質與安全、節能減碳、職業健康安

全等），並評估其績效達成率，作為薪蠉評量之依據。.PI有60%與財務指標 (營業收入、營業利益、本期䠔

益、總資產周轉率、資產報蠉率、投入資本回報率、獲利目標達成率等) 連動；40%為Ꭸ中長期規畫前瞻㬙ੴ

(如戰略制定、ESG及新事業㬙ੴ發展、組織管理和人才培訅等)。

董事會及高階管理階層之薪資、糫金及粬支費、退職退休金、員工蠉勞金氃等資訊，請詳本公司2024年度年報

之三、最蜱年度給՞董事(含加立董事)、監察人、總經理及副總經理等之蠉金），本公司之高階管理階層定義

為副總級以上之人員。

薪酬決議流程

兆利科技於董事會下設有薪資報蠉委員會，與審計委員會相同位階，其組成由三位加立董事共同組

成，針對最高治理單位及高階管理層之薪蠉進行公平合理之審議與᤮決。薪蠉發放係依據「公司章

程」發放，公司章程需經股東會通過，而每年度皆需於股東常會報告前一年度之員工蠉勞及董事蠉勞

分派情形。2024年度的薪蠉提案已於2025年6月19日召開的股東常會通過，薪蠉之決議請參考2024

年度年報之薪資報蠉委員會及其會運作情形。現行薪蠉政策考量公司治理與商業競爭，僅由內部關係

人參與決策。

年度總薪酬比率

兆利科技最高年度總薪蠉之個人為總經理。2024年度，本集團其他員工年度總薪蠉之中位數為553

(新台幣բ元)，平均數為692 (新台幣բ元)。總經理年度總薪蠉與其他員工薪蠉中位數之比率為

8.03：1，與其他員工薪蠉平均數之比率則為6.41：1。

2024年薪蠉變動如下：

總經理年度總薪蠉較前一年度          增加0.41%

其他員工年度總薪蠉中位數較前一年增加17.46%，平均數較前一年          增加9.61%

最高個人薪蠉增加百分比與員工薪蠉中位數增加百分比之比值為 0.02348：1

40%60% 財務
指標

短中長期規畫
前瞻佈局

戰略制定

ESG及新事業㬙ੴ發展

組織管理和人才培訅等

營業收入ӕ營業利益ӕ本期䠔益

總資產周轉率ӕ資產報蠉率

投入資本回報率ӕ獲利目標達成率等

年度總薪蠉包括薪資、糫金、年終及員工蠉勞。註
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公協會參與

在全球淨零碳排的浪潮下，為掌握國際永續趨勢、創新技術、及國內外永續或氣候相關法

規發展，2024年兆利科技參加如下表公協會，期許未來能與更多相關產業學界進行԰相

交流，԰換市場資訊與產業趨勢，藉以了解產業最新動態並累積公司永續發展量能。

2.2.5 內部控制與稽核制度

兆利科技為促進公司的健全經營，確保營運效率、財務報告的可覎性和法律合規，設置內控專職人員，負責檢視內部運作之合理

性及監督各單位核決權限，適度提出問題改善建議合理修正，確保內部控制得以完整。控制制度為自我監督之機制，遵循法令規

範以執行內部稽核工作，且依循公司營運規劃及建置完善管理。

內部稽核人員須站在客觀公正立場執行工作，且定期向公司高階主管提出問題及改善建議，並須在董事會列席報告，內部稽核人

員須按照法規遵循時效規範予以報告內控查核報告真實性，兆利科技於2024年並無重大內部耬०。

法規遵循

組織

台灣氣候聯ፑ（Taiwan Climate Partnership） 會員

會員

會員

會員

會員

台北市電脲公會(Taipei Computer Association, TCA)

臺灣大學科技政策與產業發展中心(TPIDC)
「數位轉型與永續發展產學聯ፑ」

新北市工業會

台灣資安主管聯ፑ

擔任職務

2.2.4 誠信經營

反貪腐

2024年兆利已對所有營運據點進行100%貪腐風險評估，未發生任何貪腐、或違反誠信經營之事項。

01. 公司管理制度

5. 於《廉潔承諾書》明訂禁止人員收受不正當利益

1. 於《董事會議事規範》訂有利益迴避

規定，若有關係人之捐贈或對非關係

人之重大捐贈，應提報至董事會

設有薪資報蠉委員會2.

1. 反貪腐列為內部稽核制度之必要

稽核項目

供應商及承攬商 (含դ理商與揶易商) 若有違反

誠信經營情事之可能性，將主動調查

2.

設置《道德行為準則》及《誠信經營守則》3.

內部控制制度與作業辦法(含管理政策、

ദ權制度及職能分工)

4.

02. 稽核制度

2024年無貪腐事件情形。03. 03. 

2024年兆利科技未發生任何反競爭行為、反箓೉ේ和

瓦斷行為等違反法規情事而ᤩ主管機關᤮嫵之事項。02. 2024年兆利科技未發生任何反競爭行為、反箓೉ේ和02. 

01. 2024年兆利科技無任何違反社會與經濟領域法律及法

規之嫵款，亦無任何非金桽制᤮之事件發生。
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$

留存的經濟價值：「產生的直接經濟價值」 - 「分配的經濟價值」

2.3 經濟績效

2.3.1 財務績效

本公司2024年度合併營收為9,578,170܉元，稅後淨利為576,762܉元，每股盈餘8.73元，詳細的營運績效及財務資訊，請詳參2024年度財務報告。

2022

產生的直接經濟價值：收入

2023 2024

營運成本 (註1)

員工薪資和福利 (註2)

支付出資人的款項

按國家別支付政府的款項

留存的經濟價值

1. 包含屬於營業成本之「員工薪資和福利」分別為  2022年：�876,761܉元ӕ2023年：�975,326܉元ӕ2024年：�1,165,509܉元。
2. 係屬於營業費用之「員工薪資和福利」。

註

新台發：܉元經濟績效資訊

產生的直接經濟價值花費比例 - 分配的經濟價值

7,020,608$ 8,220,663$ 9,578,170$

486,374$

5,616,626$

447,805$

120,243$

177,273$

6,737,414$

474,816$

180,364$

204,101$

7,992,045$

534,394$

297,411$

267,946$

623,968$658,661$

$

$

$

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄

27



本公司保持政治中立，對於公共政策保持客觀立場，不積極參與政黨或政

治性活動，亦不積極參於任何遊說，2024年期間本公司੢無從事政治

捐獻之情事，同時，員工可自由表達其政治意向。

2.3.2 稅務政策與風險管理

兆利科技致力於遵循政府所制定之稅務法規，落實企業永續發展，營運活動符合經濟實質以確保交易的公正

及合理。本公司重視以下原則：

定義福利計劃義務與其它退休計畫

兆利科技依據各營運據點之法定規定，為每位員工提䡿耙納勞工退休、醫咅、老年年金等各類社會保險金。

台灣地區員工依據「勞動基準法」及「勞工退休金條例」， 提供退休金提䡿與給՞，除依法令規定提存，每

年亦會定期在12月份確認足氃提䡿，以保障同仁未來請領退休金的權益。台灣地區員工100%參與此退休計

畫。

依據「勞動基準法」舊制退休金規定，以不低於2%提䡿準備金，兆利每月按舊制年資員工薪資2%提存退休

準備金存至勞工退休準備金監督委員會於台灣补行之專戶，2024年共提存1,235,294元。另外，依據「勞

工退休金條例」本公司依員工每月薪資6%提䡿新制退休金，2024年共提䡿17,174,024元，存至勞工保險

ੴ之個人專戶。除僱主每月固定提䡿6%之退休金外，員工另可依個人意願選䢔提䡿0%a6% 不等之退休

金，提存至個人退休金專戶中。

取自政府之財務補助

依產業創新條例第10條申請研绗發展投資抵減，2024年度投資抵減之稅氃為1,964܉元。

政治捐獻

 遵ਝ相關稅務法規，正確申報耙納稅負，備গ相應的證明文據。01.

密獥關ဳ當地及國際稅法的變ᶐ，全面評估其對公司的影響並硈定因應

策略，以確保公司ࣁ稅務方面的合規性和競爭力。
02.

使用合規ᑄ稅糫玎及投資抵減，響應政府政策及Ἡ玎研發創新。03.

企業礍構及Ի易安排合Ԓ營運實質，以確保公司ࣁᑄ稅礍構方面的

合理性和合規性。
04.

關係人Ի易符合經濟實質，Ի易之價格及條件公正性和合理性。05.

兆利科技委任會計師執行營所稅查核，並取得查核報告並依法申報耙納，財務長為稅務管理負擔最終責任，

日常稅務行政與管理則由會計主管執行，符合稅務正當性牨密切關切國際稅務法令制定趨勢，並與委任之會

計師保持溝通，掌握當地稅務更新且定期參加政府單位或稅務專業單位舉辦之稅務課程牨兆利官方網站提供

利害關係人關於稅務方面之溝通管道。
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2.4 資訊安全

兆利科技高度重視資訊安全， 致力於維護資料之機密性、 完整性與可用性。 依循並導入 ISO 27001 國際標

準，建立、實施與持續精進資訊安全管理系統，強化技術防纠措施，提升全體員工安全意識，確保法規遵循。

目標在於維護利害關係人信任，保障營運持續性，支持企業穩健發展。2023、2024年皆無發生狈ᇨ客戶隱

私或螣०客戶資料的投訴情形。

2.4.1 資訊安全管理策略

兆利科技2023年9月1日正式導入 ISO 27001：2022 成立資訊安全管理委員會推動組織，於2023年11月通過

ISO 27001認證。公司內部建置RD圖檔加密管制、非公司內部有權限無法捝寫RD設計圖檔，且針對其ਙ部門

建置檔案存取追蹤管制、建置8SB 存取管制，公司電脲申請須經資訊安全主任委員審核通過才能開通、對外

防洸客֑服瑊導入0DR監控、導入0FA、SIE0、EDR矊ྰ安裝率99.9%。

客戶個資

機敏性資料

對內防洩漏
DLP / USB lock

對外防駭
MDR / MFA

系統規劃/建置
ISO 27001

系統監控/維運
MDR / EDR / SIEM

資訊安全管理策略 策略內容資訊

對內防丽笙

公司內部建置RD圖檔D/P加密管制，非公司內部有
權限無法捝寫RD設計圖檔

建置8SB存取管制，公司電脲申請須經資訊安全主任
委員審核通過才能開通

建置ISO 27001

資訊安全管理系統

及規劃

公司每年進行內部稽核及辦理外部稽核，並於2023年
9月正式導ISO 27001

建置完整資訊安全組織委員會，確保客戶機硵性資訊
防護擬定政策及資安措施

對外防洸客

導入0FA、SIE0、EDR矊ྰ安裝率99.9%

֑服瑊導入0DR監控
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ISO 27001 資訊安全管理系統

外來衝擊

洸客尋ತ盏敟各圵笙၏，

端ݗ入侵

脀୧點：

Server 、8ser、:eb、port..等

硭擊對象(對外系統)

產生風險值

透過信件、指犤硭擊、ई程式

Ⱦ取得AD、主機最高權褖

對策

業務蝫續性計劃R3O時間，

災櫞復原計畫

事件響應計劃

শ胿監控，翕ྦྷ配置

笙၏矊描，୧矊(加強)

電子信件安全

多重身分涢證(0EA)

安全事件夵袅

資產價值：

機密性

完整性

可用性

進行加密ۦ索，無法營運

1.

2.

3.

軟體/硬體/ISO 27001
資訊安全管理系統

Ꮭ體：防箛℃

SIE0資安事件管理平台

敟體：

防ྰ敟體、SPA0全方位郵件過筪、

郵件稽核系統、0DRশ胿㯏測應變服務 (7x24)

人員：資安教育訓練（社交ᄍ練）

弱點矊矟

備份敟體

驗證身份֑服瑊

防ྰ敟體、SPA0全方位郵件過筪、

郵件稽核系統、0DRশ胿㯏測應變服務 (7x24)郵件稽核系統、0DRশ胿㯏測應變服務 (7x24)郵件稽核系統、0DRশ胿㯏測應變服務 (7x24)郵件稽核系統、0DRশ胿㯏測應變服務 (7x24)

防ྰ敟體、SPA0全方位郵件過筪、

郵件稽核系統、0DRশ胿㯏測應變服務 (7x24)

防ྰ敟體、SPA0全方位郵件過筪、防ྰ敟體、SPA0全方位郵件過筪、防ྰ敟體、SPA0全方位郵件過筪、

郵件稽核系統、0DRশ胿㯏測應變服務 (7x24)

人員：資安教育訓練（社交ᄍ練）人員：資安教育訓練（社交ᄍ練）人員：資安教育訓練（社交ᄍ練）

防虁分類建置
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資訊安全管理委員會 資訊安全目標執行與管理

資訊安全委員會主要推動各項資訊安全管理政策與措施，進行資訊

安全政策與資安防護措施通盤檢討與優化，管理դ表每年至少召開

一次管審會議，定期彙報相關風險、議題及管理成效，每年至少一

次於董事會報告資訊安全執行之情形。

文管中心
資訊安全

執行小組

資訊安全

稽核小組

管理代表

資訊安全വ行小組

主任甛員

執行
情形
2024

預計進行全集團 2 次社交演練、台灣廠區 1 次弱點掃描2.

預計進行 1 次營運持續計劃演練3.

1. 針對研發人員安裝檔案保護軟體，需使用公司電腦方可開

啟研發圖檔，抑制未經授權檔案外洩，實際完成 100%

針對非研發人員安裝研發檔案保護追蹤軟體

實際完成

2.

90%

預計進行全集團1次社交演練、

台灣廠區1次弱點掃描實際達成率

台灣廠區1次滲透測試實際達成率

3.

100%
100%

預計進行1次營運持續計劃演練

實際達成率

4.

100%

1. 針對非研發人員安裝檔案保護軟體預計完成 100%管理
目標
2025

Who

Which

When

Where

Why

A 關鍵䎿位人員 ( 研發人員 )
B 一膢員工
C 資訊安全委員會

A 集團研發中心
B 集團֑服瑊機房

A 研發圖檔
B 公司資訊訊息

A 安置 0DR 7/24 時時監控
B 社教ᄍ練爨1 次 / 年
C 弱矊֑服瑊 1 次 / 年

A 研發圖檔保護
B 公司系統資訊保護
C 備份還原 ದ蔩

人員

Action
行動

組織

流程

Plan
企劃

Do
執行

Check
檢核

PDCA
循環
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IQWeUNET 93N

 供應商	 利ص
IQWeUNET 93N

ER3
֑服器

IOT
֑服器

MDR

S3C
֑服器

Ӥ位系統
֑服器

MDR

供應商使用者
1000

MDR

三廠 1000

收發信件

4000

4000
二廠 1000

收發信件

MDR

供應商使用者
1000

MDR

供應商使用者
1000

MDR

供應商使用者
1000

MDR

兆利於2023年參與政府經濟部以大癲小製造業低碳及智眻化升級轉型，協助4家廠商建立完整的資訊安全系統，包含建立雙網ܜ區ᵍ設備與OA網段，並於廠商端安裝0DR系統 (24小時委外監控)，確保兆利科技與供應

鏈在聚落網域內，防止螗受洸客硭擊，已於2024年完成4家廠商系統建置， 2024年已完成所有計畫。

亮點故事      以大帶小-製造業低碳及智慧化升級轉型
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亮點故事      資訊圖面管理

2023年開始針對研發人員安裝goPatrol新Ӯդ檔案保護敟體，主要保護客戶圖面，可針對研發人員進行

圖面加密保護及資料流向監測追蹤及記錄，針對其ਙ人員可收集用戶端檔案使用夵錄，完整重現足撪與

外流內容，加上報表與告蘻功能，能具備全面性基礎防纠機制。2024年研發人員已100%完成安裝檔案

保護敟體，其ਙ部門完成度為90%。

資訊安全教育訓練

兆利科技重視資訊安全教育訓練，針對新進同仁安排教育訓練，每年安排社交工程ᄍ練，強化員工資訊

安全意識，並於2023年3月蚏在外部信件增加蘻語，降低公司資訊安全風險。

資訊安全執行成果

03.
外部信件加上警語

2023年3月蚏已經針對外

部信件加上中舣文蘻語：

ŉ提蠣：這是一੗外部電子

郵件，請確認信件來源是

安全後，再打開鏈接或附

件。”

01. 
強化資安教育訓練

新進同仁到職一律安排資

訊安全教育訓練。每季於

周會宣導資訊安全觀念，

每年針對所有部門人員進

行資訊安全教育訓練及測

驗至合格為止。

02.
社交工程演練

2024年5月至9月安排年度

社交工程ᄍ練，本次ᄍ練

針對876位使用者各發送2

੗電子郵件，共發出1,752

੗ᄍ練郵件，初次3.08%

同仁不合格 (包含28位新進

同仁)，進行教育訓練後加

強宣導並進行二次社教ᄍ

練，10.34%同仁不合格

(包含5位新進同仁)。

訓練成果 2023年 2024年

資訊安全管理程序導捝
參與人次 / 訓練時數

133.5小時150人次 810小時270人次

資訊安全教育訓練
新進人數 / 訓練時數

39人 20小時 90人 45小時

社Ի工程ᄍ練
初測合格率 / 蕦測合格率

95.5% / 100% 96.92% / 89.66%

01.

02. 03.

04. 05.

06.

08.

資訊安全組織

資通安全規範 人員違規事件

訓練與宣導 資訊安全稽核

防纠成效

୧點狕補

2023年9月1日正式導入 ISO 27001 ：2022成立資訊安全管理委員會推動組織，主任委員為董事長，設有管理

դ表1人，資訊安全推行小組5人，資訊安全稽核小組2人，資訊安全執行小組11人，文管中心1人。

包含 ISO 27001 相關要求，修訂約11份資安規範。 2024年人員資安違規0件。

2024年新同仁90人參加資安教育訓練45小

時，各部門資安宣導270人，共計810小時。

10. 資安安全介手

2024年完成內、外部資安稽核，範

圍涵蓋資訊、資安管理、研發設計。

每月平均ᴥ䢘外部硭擊：約49,688次。   每月平均ᴥ䢘內外部শ胿可疑行為：852次。

每月平均䣔ᴥ內外部䘣意/࣯璀郵件：約 5,745੗。

2024年7月進行֑服瑊弱點矊矟初測，2024年9月進行蕦測，已經升級作業系統	資料䓚系統粚本，

減少漏၏發生。

09. 社Ի工程ᄍ練
集團進行1次社交ᄍ練 (初測876位使用者，共發出1,752੗ᄍ練郵件，不合格率3.08%；

蕦測，不合格率10.34%)

2024年9項關鍵系統完成營運持續計劃ᄍ練，ᄍ練結果均符合預期目標。

07. 資安শ胿監控 7
24 0DR監控服務。   季平均IIHশ胿數：約108執。   2024年發生資安事件/䘣意程式共0執。
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榮譽與證書

ISO27001：2022 蕣造業低碳及智慧化轉型計畫
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01. 
建置HA

高可用性防火牆

於2025年建置HA高可用性防箛℃，單一

防箛℃異常時，HA架構自動切換，避免

網路中斷，影響系統及資料傳輸，提升

網路穩定度。

03. 
查核伺服器

硬碟容量

定期查核重要֑服瑊Ꮭ繕容量，並增訂

查核Email֑服瑊，個人存放於֑服瑊

Email绚間大小是否符合公司規範。避免

存於֑服瑊資料䓚過大而緩眸。

02.
定期查核

升級防毒軟體

定期查核公司電脲防ྰ敟體粚本，加強

資安端點防纠。

未來規劃

2.4.2 隱私保護

保護客戶鋔私是每個企業的重要責任，不僅能䄪增強企業的信譽度，更能保護客戶權益及提高客戶滿意度。兆利科技已建立完善的信息安全保密制度，加強對客戶信息資料的保護。以嚴格的權限管控機制，限制員工獲取客

戶信息的權限，以加密數據來存取及傳輸資料防止信息အ露。在當犡信息化時դ的來臨，兆利科技使用安全可覎的數據資料䓚系統㱪存客戶信息，定期對數據管理系統進行安全審查，如發現潛在的安全風險可以及時加以排

除，以確保客戶信息資料的完整性及保密性，防止數據ᤩᓫ改、အ露或Ӷ०。

兆利科技同時也加強員工對資料安全的意識培訓，提高員工的安全意識和能力，減少安全漏၏的發生。總之，保護客戶鋔私和資訊安全是企業的責任和義務，只有不斷加強信息安全保護，䰽立良好的企業形象，才能提高客

ಁ的信任感，進而促進企業的永續發展。2024年未收到任何狈ᇨ客戶隱私或螣०客戶資料之事件發生。

規劃項目

規劃內容
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GRI 416、GRI 417GRI指標 │
重大主題 │ 產品品質與安全

以 ISO 9001 品質管理系統為基礎，提供系統服務滿足客戶所需的條件，成為全球Hinge
產業鏈，共創價值的合作夥伴。本公司的產品中會含有多種零組件、材料，原物料，若採
用不當將影響客戶的健康與安全，為公司癲來營運風險。

衝擊

說明

兆利科技始終秉持優質服務、細微管理、持續改善、永續經營ࢥ大經營理念，對於品質與
無有害物質(HSF)政策，本公司要求預防㵛於喪正、第一次就做好、客戶滿意優先、不使
用有害物質ࢥ大原則，確保產品100%符合中苉民國國家標準 (1ational Standards oI 
the Republic oI China, C1S) 及標準檢驗ੴ監督手驗合格。

政策與

承諾

每年實施管理審查會議，評核品質目標達成狀況。
每年委蜃第三方驗證機構檢測並通過查驗，維護系統之有效性。

評估

機制

1.
2.

針對正面衝擊之行動：
1.
2.

3.

進行生產設備優化，加入再生材料元ᔰ，積極投入各項敟Ꮭ體設備。
產品品質保證，供應商之選定範圍：所有原物料及物料等，須向合格供應商名冊上之
合格廠商購揮，且物料符合HSF要求方可採揮。未合作過之供應商，需先經過評鑑認
可後才可採購，由採購、品保、工程、研發組成評鑑小組，對供應商進行評鑑作業。
高效管理方法及完善供應鏈管理：為確保供應商之能力、績效等，供應商須簽訂「採
購合約書」，合約內容可依雙方協議之條件做適當修改。

行動

方針

1. 利害關係人可透過供應商大會共同參與規範並適度提出問題。
2. 利害關係人共同參與自我評鑑及稽核，以達到品質安全要求。
3. 利害關係人可以透過網站公開資訊溝通管道提出相關訴求。

利害

關係人

的參與

導入自動化生產設備，及成品自動化檢測，提升產業競爭力。
建立可追შ管理系統。
以機聯網系統所產生的生產效率數據，做為考核評定標準。

針對負面衝擊之行動：
1.
2.
3.

目標

績效
2024

以PDCA（Plan-Do-Check-Act）循環式品質管理，來提高產品品質和改善

產品生產過程，進而促使品質持續改善，集團供應商管理稽核改善件數共461

件，改善率  

1.

2.

3.

計畫申請經濟部專案【以大帶小製造業低碳及智慧化升級轉型輔助
- 兆利科技樞紐產品智慧化生產管理暨供應鏈整合應用計畫】，以
本公司兆利科技為首，帶領4家供應鏈導入-品質管理e化系統管
理。
建立供應商品質履歷串聯，量測數據e化，自動產生出貨檢驗報
表。
出貨檢驗報表自動帶出材質清單及HSF測報符合性。

短期
1~3年

1.

2.

為持續精進品質，增加自動化生產設備，降低人為作業導致的品質
問題，提升生產作業效率，減少製程差異。
為達成長期優質的品質維護，計劃評估導入AI&AOI檢測系統，以
自動化進行預防維護品質，同時滿足客戶對產品之需求。

中期
3~5年

1. 打造智慧化工廠，透過建立集團可追溯管理系統，連結物管、生
產、品質、資訊系統，即時有效進行全方面分析管理，減少生產浪
費。

長期
5~10年

100%

ISO9001
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GRI 204-1、GRI 308、GRI 414GRI指標 │
重大主題 │ 供應鏈管理

公司致力於落實供應商管理，以確保產品的品質與使用安全，使用更安全的產品設計及零
件採購，將有助於產品使用時及生命週期結๳時，減少對環境的污礕，並提升廢棄處理人
員於處理過程中的安全性。利害關係人重視企業在生產製造的同時，是否有ّ顧環境保
護、公平勞動、降低成本及可持續供貨。

衝擊

說明

供應商是兆利科技最重要的合作夥伴，為提升供應鏈的永續性，公司密切與供應商合作，
創造雙蚋的產業鏈。本公司建立負責任及透明的供應鏈管理，與供應商攜手推動執行綠色
材料的採購，要求供應商必須疧重勞工人權、採用對環境負責的製造程序及具備安全的工
作環境等，並透過年度稽核確保供應商符合兆利科技的行為準則。

政策與

承諾

定期召開管理會議。
每月經營績效討論會議。
定期召開董事會議，向董事報告營運績效。
維持以外部專家為委員組織，維持其公平加立性。

評估

機制

1.
2.
3.
4.

1. 利害關係人可透過供應商大會共同參與規範，並適度提出問題。
2. 利害關係人共同參與自我評鑑及稽核，以達到兆利科技集團的要求。

利害

關係人

的參與

針對正面衝擊之行動：
1. 藉由供應商大會及每季供應商稽核，增加與供應商溝通的管道，強化供應商韌性。

行動

方針

建置系統採購零件管理平台，藉由系統收集、分析資料，整合集團11個廠區採購的物
料，䒻助供應鏈整合及管理，降低成本及䓚存風險。

針對負面衝擊之行動：
1.

100%

目標

績效
2024

新供應商簽署供應商實施環境及社會責任之承諾書簽署率  

1.

2.

3.

優化區域性供應鏈：台灣總部、中國廠區90%在地採購原物料；泰
國、越南廠區10%在地採購原物料。
宣告書簽署狀態：一階新供應商「REACH宣告書」簽署率100%；
一 階 新 供 應 商 「 供 應 商 實 施 環 境 及 社 會 責 任 之 承 諾 書 」 簽 署 率
100%。
每年舉辦供應商大會1次。

1.

2.

3.

優化區域性供應鏈：台灣總部、中國廠區90%在地採購原物料；
泰國､越南廠區50%在地採購原物料。
宣 告 書 簽 署 狀 態 ： 一 階 新 供 應 商 「 R E A C H 宣 告 書 」 簽 署 率
100%；一階新供應商「供應商實施環境及社會責任之承諾書」簽
署率100%。
每年舉辦供應商大會1次。

1.

2.

3.

優化區域性供應鏈：台灣總部、中國廠區90%在地採購原物料；泰
國､越南廠區90%在地採購原物料。
宣 告 書 簽 署 狀 態 ： 一 階 新 供 應 商 「 R E A C H 宣 告 書 」 簽 署 率
100%；一階新供應商「供應商實施環境及社會責任之承諾書」簽
署率100%。
每年舉辦供應商大會1次。

短期
1~3年

中期
3~5年

長期
5~10年
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3.1 創新研發

3.1.1 創新研發

兆利科技集團成立三十多年，以穩健的經營、細微的管理、創新的研發與先進製程技術，達成

在執記型電脲樞數、蓦癷支砤架及手機樞數等領域名列前舲，面對產品要求與競爭的提高，兆

利科技持續著重研發投入，每年提出的研發投資抵減計畫審核通過比例高，並設置研發糫勵機

制，提供專利糫金，同時保護智眻財產權；在人才部分，透過產學合作，招募優纨專業人才，

入職後提供系統化的教育訓練，對於有意願進修同仁，提供在職進修機會；每季召開創新設計

發表會，讓各研發單位簡報創新產品或製造技術成果，集思廣益、精益求精，維持高෼的創新

突Ꮘ風氣與穢圍，使新產品設計更加哴善哴聅，研發同仁學理技術與經驗與日ק進。

兆利科技致力提供客戶優質服務，掌握客戶產品與規格需求，因應規劃技術與產品藍圖，並建

構新產品所需測手驗證設備，力求於1B、平板、手機樞數及蓦癷支砤架開創新ੴ，創新新型

1B、手機及平板支架的樞數結構，並模組化設計蓦癷的支砤皈座與盠拆設計支砤皈座，以及使

用ॠ然๙材支ຶ。

3.1.2 智慧財產與專利

兆利科技支持研發創新突Ꮘ，經由研發主管之規劃㬙ੴ及積極推動，以及公司與高階主管的支持

鼓勵下，提供開放自由的環境讓員工思考，讓各員工彼此間相԰交流以形成脲力筕哼，更透過小

組討論以及跨部門的技術研討，精進「樞紐」產品設計之創意開發、方法與技ૣ，乃至態度，更

透過發放糫金與表䟴等方式來筕勵員工，也作為年度績效與升遷考核之加分項目，策進研發人員

玄於創新牦

兆利科技集團2024年在台灣、中國和聅國等地合計現存570件有效專利證書，為台灣同業中第

一名，累計取得之專利權件數已達1089件，內容涵蓋「發明」、「新型」及「設計」等專利類

型，窟及「樞紐」之機構/結構、製造工萬、外觀設計等範疇，顯現研發團隊長ԋ以來，專注於

本業之積極෺ፐ的創新能力，現階段੢有29件專利申請案在官方審查中，後續Ֆ會瞀力以᩵開

發新品及專利提案。

有效證書

台灣
新型/發明/設計

中國
新型/發明/設計

美國
發明/設計

小計

合計 570

申請中

台灣
新型/發明/設計

中國
新型/發明/設計

美國
發明/設計

小計

合計

件數

258

248

64

570

件數

11

18

0

29

NB

106

103

21

230

NB

3

4

0

7

3C

51

48

18

117

3C

5

6

0

11

Stand

98

95

25

218

Stand

3

5

0

8

其他

3

2

0

5

其他

0

3

0

3

29
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循環經濟

兆利科技主動積極使用回收材料，這犚回收材料主要包含回收塑腙、回收壓榙金屬及回收䷳壓裡件，並將蝛

年提高這犚回收材料的比例與用量。在2024年，針對含有回收成分的塑腙料，其回收比例已達到77%，總

計使用了83,575公ු的回收塑腙。含有回收成分的壓榙金屬料的回收比例更高達98%，總用量為271,078

公ු的回收壓榙料。而含有回收成分的䷳壓裡件，其回收比例為10%，合計使用了24,199公ු的回收裡件。

零件採購管理平台

兆利科技致力於使用綠色材料，為精確掌握回收物料使用情形，2023年蚏開始建置採購零件管理平台系

統，藉由系統收集及分析資料，整合集團11個廠區採購的物料，可䒻助供應鏈整合及管理，降低成本及䓚存

風險，預計2025年正式導入系統。

兆利科技為致力維持友善環境、善待員工、標ᒖ治理，回饋社會的永續企業，從產品設計方面即要求綠色設

計，包含模組化設計、使用回收材料、產品簡化設計，打造高䄓命、具蕦合功能等粬點之產品，在提高產品

價值的同時，降低對能源的使用與環境衝擊。

3.1.3 綠色產品

類別

य腙

壓榙件

裡件

材料

ABS

HIPS 

ADC12

A/6063

SGCC/SPCC

添加量(kg) 總重量(kg) 回收比例

80,650

2,925

257,823

13,255

24,199

105,593

3,441

258,254

17,673

235,364

76%

85%

99%

75%

10%

3.2 產品品質

3.2.1 產品品質

兆利科技以多年的設計與製造經驗，落實產品測手及嚴格的品質管控，重視客戶之產品品質要求。為了確保

產品原物料符合有害物質規範，本公司自2012年蚏導入 IECQ QC080000 系統，遵循國際環保法規要求，

針對100%原物料及樞紐產品進行有害物質管理，建立有效的管理與監控機制，且配合客戶需求及各地區環

保法令法規之規定，設計符合規定之產品，每年委蜃ARES驗證，確保系統有效性。兆利科技的品質政策以

預防㵛於喪正、第一次就做好、滿足客戶需求，做為長期品質管理目標。本公司研發製造產品，均遵守相關

法律規定，未有因違反規定而受嫵之情事，2024年所有產品100%符合客戶需求及環保法令法規之規定，亦

無違反任何相關法規及自願性規約。兆利科技致力提供客戶優質服務，掌握客戶產品與規格需求，因應規劃

技術與產品藍圖，並建構新產品所需測手驗證設備，力求於1B、平板、手機樞數及蓦癷支砤架開創新ੴ，

創新新型1B、手機及平板支架的樞數結構，並模組化設計蓦癷的支砤皈座與盠拆設計支砤皈座，以及使用

ॠ然๙材支ຶ。

品質與有害物質過程管理系統小組

兆利科技成立「品質與有害物質過程管理系統小組」，由董事長(總經理)指派管理դ表，各單位
做 為 推 行 組 員 ， 將 品 質 與 有 害 物 質 管 理 之 相 關 要 求 落 實 至 各 單 位 ， 以 確 保 所 有 產 品 在 遵 循
2011/65/E8 RoHS稨ፑ指令外，亦能100%滿足客戶要求。  

甛員

甛員

甛員

管理代表

執行ᑃ䨗

RoHS REACH 100%符合

回

收

物

料

使

用

統

計
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兆利科技為符合客戶的品質需求，確保驗證測手滿足產品之品質：

品質驗證測試

汰換老舊之設備，降低設備維修所產生的廢棄零件，落實設備校驗與保養來確保數
據準確性。01. 

增加公司競爭力，落實人員技能，確保產品品質及其安全性，避免提供錯誤之驗
證數據導致誤判，影響設計開發進度。02. 

與 客 戶 共 同 研 討 檢 視 圖 面 尺 寸 之 可 行 性 並 落 實 S P C ( S t a t i s t i c a l  
P r o c e s s Control，統計流程管理) 管制，展開至 MTD (Metrology Target 
Design，計量目標設計)、SIP (Standard Inspection Procedure，標準檢驗規
範)管制。

03. 

實 施 品 質 計 劃 ( Q u a l i t y  P l a n ) 開 發 階 段 導 入 機 台 驗 證 計 劃 ， 落 實 P F M E A  
(Process Failure Mode and Effects Analysis，過程失效模式及後果分析) 定
期檢視內容可信度。

04. 

為確保所有客戶಼௕均能獲得妥善且有效的處理，兆利科技粬別制定一ॺ嚴挘的客訴處理流程。 獡客戶提出

任何಼௕，將立即啟動此流程， 以期在最Ꭸ時間內解決問題， 避免事態擴大。

流程首要步詽為接獲客訴， 褰後將迅速召開客訴會議，以衋清問題並展開初步分析。 為展現對客戶問題之重

視， 兆利科技承諾於接獲客訴後 24 小時內回覆初步訊息。 在完成根本原因分析後，將制定並執行改善對策，

並進行成效確認。 最終，兆利科技將於接獲客訴後 3 ॠ內回覆完整的客訴報告。 此流程之核心目標不僅在於

妥善處理並解決當前之客訴事件，更著重於建立經驗傳承機制（/esson /earn），並嚴格遵循品質管理之 

PDCA（Plan-Do-Check-Act）循環， 以達成持續改善之目標。 同時， 兆利科技將運用 8D 品質改善手法，系

統性地分析問題並制定對策， 以提升整體品質管理水平。

客訴品質處理流程

品質
驗證

機台驗證

PFMEA

設備保養

SPC

Quality Plan

客戶

結案 經驗總結 預防再發生

通過 未通過

投訴 業務/品保 召開客訴會議

24小時內
回覆客戶初步訊息

3天內回覆客訴報告
改善對策
預防措施
成效確認
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產品和服務資訊與標示的要求

兆利科技承諾不採用來路不明、或衝突區域生產的金屬纀產，並採取政策，對其生產的產品中的柌、梆、

棺、金、枖、襇ྮ的來源開展哴職調查，以合理確保其來源符合《經濟合作與發展組織關於來自受衝突影響

和高風險區域的纀石的負責任供應鏈哴職調查指南》或同等和公認的哴職調查໛架。本公司負責任纀產採購

政策可至以下網࣎查፡：

https://www.jarlly.com/esg/corporate-social-responsibilityc

3.2.2 負責任的礦產採購

未遵循產品與服務之資訊與標示相關法規的事件

未遵循行銷傳播相關法規的事件

本公司於2024年並無違反任何相關

法規及自願性規約。

本公司於2024年無因違反有關產品

和服務、行衴與標示的法規，而導致

嫵棉或其他不利處分等違規事件。

本公司於2024年並無違反任何相關

法規及自願性規約。

本公司於2024年無因違反有關行衴

傳砮相關的法規，而導致嫵棉或其

他不利處分等違規事件。

兆利科技截至2024年止，遵照環境管制，做自我監控區分高中低風險等級材質

進行 XRF抽測，總共檢查13,729筆，合格筆數13,729筆，合格率為 100%

遵守環境法規：
兆利科技所有產品皆於設計圖面上標示環保法規要求，從源毣進行
಩關。

對社會與環境造成衝擊之物質：
為配合客戶要求，所有產品於外箱標壆上揳有HF (Halogen Free) 
或 GP (Green Product) 或 RoHS 或 Green -arlly等環保標壆，
並依國際規範有相之管理制度。

獡符合【JARLLY環保品質保證書】之HSF管理一薩表之限值的
產品，於外箱皰揳Green -arlly標壆。

1. HSF管理一薩表為參考稨ፑ指令及兆利客戶要求之禁限用物質項目。註

Green Jarlly
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客戶服務對於任何企業的成功᮷蚏著至關重要的作用。ਙ直接影響客戶滿意度、忠誠度和

保留率。透過提供卓越的客戶服務，企業可以從競爭對手中脒绊而出，提高聲譽，並透過

積極的口Ꮷ吸引新客戶。為了提供卓越的客戶服務，有效的溝通是關鍵。這包括積極傾聽

客戶的意見，使用清ศ簡潔的語言，根據他們的需求調整溝通方式，並提供定期更新和回

饋。

3.3 客戶服務管理

為了更獅分瞭解客戶對產品的需求及提升服務品質，兆利科技每年᮷會進行客戶滿意度調

查。調查問卷針對處理時效、訊息回饋、人員態度、配合性、專業能力及無有害物質

(HSF) 等共計6個面向來做評分，經由客戶所回饋的評分結果彙整後，傳達給各權責部門

相關人員及其主管以擬出改善方案，進而提䥮產品及服務品質，2024年客戶對兆利科技

滿意度平均分數為92分，足見本公司在客戶服務與滿意度的表現深獲客戶信賴與胋定。

針對滿意度調查結果分析來፡，客戶滿意度達標分數90分以上的項目分別為本公司所有

產品皆符合HSF無ܧ害物質、專業能力、訊息回饋及人員態度。透過問卷調查獲得客戶回

饋也有助於企業發現創新和改進的機會，更進一步瞭解其產品或服務可能存在的不足之

處，並採取措施解決他們的需求和擔睈，以更好地滿足客戶的需求和期望。

3.3.1 客戶滿意度

人員眲度 配合性

處理時效 無有害物質

訊௳回訰 專業能力

0

20

40

60

80

100

分數

2024年滿意度調查

客戶滿意度調查

人員眲度 配合性處理時效 無有害物質 (HSF)訊௳回訰 專業能力

88 94 93 84
97 100

92.0

2021年 2022年 2023年 2024年

92.092.4
%

92.0
%

90.2
% %
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兆利科技廣受客戶信賴的產品，來自於供應商提供品質優良穩定的原物料、物料、耗材及

相關的服務等，供應商是兆利的重要夥伴。為確保產品品質及落實經營方針，新供應商須

簽署環保品質保證書、REACH宣告書、供應商實施環境及社會責任之承諾書，100%新供

應商完成簽署。且兆利科技參考RBA及ISO等國際標準制定「採購合約書」以協助供應商

遵循作業，讓供應商進行勞工、健康與安全、環境、道德、管理系統各面向風險的自我評

估，再透過兆利科技的實地稽核，及每月、每季的供應商評比，來確認供應商在ESG面向

的遵循情況。

3.4 永續供應鏈管理

兆利科技秉持在地採購、在地生產原則，藉此達成適時、適地採購，降低管理營運成本，減少運輸的碳排量，並創造地方就業

機會與促進經濟耆榮發展，除粬定客戶指定物料的國外廠商之外，將優先選䢔當地供應商進行採購。

在地採購

供應鏈管理包含：新供應商承認、持續風險管理及績效評估三個階段。對象涵蓋一階零件製造商。

3.4.2 供應鏈管理
兆利科技供應鏈涵蓋原材料採購、生產加工、物流配送及廢棄物處理，致力於確保供應鏈

的高效運作與穩定性，其中݈以原物料採購為最大宗。兆利與一階供應商維持緊密合作，

包括原材料供應商、零組件製造商及外包加工夥伴，以確保產品品質及生產效率，並有效

管控營運成本。因應公司在地採購政策，供應商主要分布於台灣與中國大褢地區，2024

年供應商地區分布如下圖。

3.4.1 供應鏈概況

2024供應商所在地區分布

第一階ྦྷ：新供應商承認
新供應商評選門檻

品質稽核                

製程能力 (QSA、QPA)

品質系統

宣告書

REACH宣告書

社會企業責任承諾書

環保品質保證書

第二階ྦྷ：持續風險管理
建立分級管理

第三階ྦྷ：績效評估
作為訂單及持續合作依據

年度稽核

供應商企業社會責任
自我評估查檢表

REACH調查表

季度績效評估

技術、品質、成本、交期

中國

96.11%

3.41%

日本 0.20%

越南 0.01%

德國 0.16%

泰國 0.11%

台灣

中國廠區在地採購比率達100%，台灣廠
區為99.89%，東南亞廠區為5.25%。

2024年20242024202420242024202420242024年年

目 標 台 灣 及 中 國 廠 區 維 持 在 地 採 購
90%以上，東南亞廠區在地採購原物
料達10%。

2026年2026202620262026202620262026年年
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新供應商合格的門檻，須簽署兆利科技REACH宣告書、社會企業責任承諾書及環保品質保證書，並通過品質稽核，方可與兆利配合。

第一階段 新供應商承認

每年針對關鍵供應商進行風險分級管理，關鍵供應商定義為前一年度進貨金氃超過新台幣200萬元 (客戶指定

廠商除外)，依循RBA行為準則，制定12大面向評估標準：自由選䢔職業、禁止使用童工、工時與薪資福利、

反歧視、自由結社、職業健康安全、機瑊防護、工業衛生和應盪準備、ਾᛣ和餐皣、環境保護、職業道德及管

理體系實施供應商風險自評。透過稽核與調查管理供應商在環境及社會標準的潛在風險，避免產生負面衝擊、

進而影響供應鏈的營運。

為更全面掌握供應商的潛在風險與機會，兆利科技規劃於2025年導入供應商永續風險調查機制。該調查問卷

將以責任商業聯ፑ（RBA）的五大面向為基礎架構，並參考 ISO 20400 永續採購指南以及 PAS 7000 供應鏈

風險管理等管理系統，氃外納入硫關環境永續的碳排放管理，以及企業治理層面的永續經營策略等重要議題。

透過系統化的問卷收集，兆利科技將依據供應商的評分結果進行永續風險分級，並針對不同風險等級制定差異

化的管理辦法與改善計畫，以協助供應鏈夥伴提升其永續經營能力，共同建構一個更具韌性、更負責任的永續

供應生態系統。

第二階段 持續風險管理

品保、資材、研發或相關單位於每季 (1、4、7、10月) 15日前，分別對合格供應商前季狀況進行季評分，每

季進料瞙量超過30瞙的廠商參與季評分。評核B級以上的廠商，資材以評核結果做為參與新機種開發及下月交

易量之參考。評核結果為C級之供應商一周內由廠商提供分析原因及改善方案，連續兩季C級之廠商取消新機

種開發資格。評核結果為D級之供應商一周內提供分析原因及改善方案並由其廠區主管來廠進行㶓報，連續兩

季D級之廠商將取消合格供應商資格。

第三階段 績效評估

等級 B C DA

總分 20分以Ӥ 15分以Ӥ 10分以Ӥ 未達10分

ጭ錄供應商目錄一薩表

取消廠商資格

YES 評鑑分數70分以上

NO 評鑑分數未達60分者
重新進行評裬

評裬分數60-69分

供應商評裬

需求之單位提出
評裬小組

進行

廠商評裬

由提出新供應商評裬

需求單位೗樄會議

2024年度評核結果: A級廠商佔92%   B級廠商佔8%
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3.4.3 供應鏈稽核

2024年新供應商環境標準評核項目

評核面向 _ 環境面

評核標準：

評核標準：

評核面向 _ 社會面

新供應商篩選機制

兆利科技緊蚤國際趨勢，藉由供應商大會平台，針對責任商業聯ፑ及其行為準則（RBA）、無有害物質管理政

策（HSF）、永續發展管理（ESG）分別進行介紹，針對新的訊息及更新的要求傳達至廠商端，希望能和廠商

共同攜手朝著永續發展的目標前進。兆利科技參考RBA及ISO等國際標準制定「採購合約書」以協助供應商遵

循作業，讓供應商進行勞工、健康與安全、環境、道德、管理系統各面向風險的自我評估，再透過本公司的實

地稽核，及每月、每季的供應商評比，來確認供應商在ESG 面向的遵循情況。

2024年度共計7家新合格供應商，採用環境標準及社會標準塟選新供應商比例為100Ѿ。為了確認公司所選定

之供應商或委外供應商能符合公司、HSF產品法規及利害關係者要求，善哴企業社會責任，確保公司供應鏈永

續發展。兆利科技導入新廠商時，簽訂環保品質保證書及社會責任之承諾書，實施REACH調查，以符合當地

法規規範，積極執行5S與清潔生產、努力進行節能減碳、員工權益保障者優先採納與落實人權維護，並參照

「聯合國Ӯ界人權宣言 (8DHR) 」，「國際人權法典」、「國際勞工組織核心公約標準」、「聯合國全球ፑ

約十項原則」、「責任商業聯ፑ及其行為準則(RBA)」；國內法令相關法令《勞基法》、《性別平等法》和其

他勞安相關法規，以徹皈落實人權平等、無童工、禁止強迫勞動、無違反重大社會責任法規等項目者為優先採

納，並請廠商提供社會責任之承諾書。

本報導年度評核項目及通過評核之新合格供應商百分比如圖：

環保品質
保證䨗

100�通
過

化學物質褖制
(REACH)

100�通
過

社會責任
之承諾䨗

100�通
過

新供應商ܛ
的百分比

100�通
過

纔ྊ
強迫勞動

100�通
過

無童工

100�通
過

工時與
薪資福利

100�通
過

平等
不歧視

100�通
過

新供應商ܛ
的百分比

100�通
過

職業
安全衛生

100�通
過
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兆利科技要求所有合格供應商依循法規建立環境管理政策，並遵守社會責任準則如下：遵

守或超越當地政府勞動相關法規、不使用童工、工時和薪資符合法規、平等不歧視、禁止

強迫勞動、建立健康安全工作環境。兆利科技2024年度碪有供應商已進行環境和社會衝

擊評估鑑別39家，與新增7家新合格供應商，共計46家。經評估，2024年並無對環境和

社會具有重大實際或潛在負面衝擊之供應商；亦無供應商具重大實際或潛在負面的環境和

社會衝擊。

供應鏈對環境和社會的負面衝擊及採取行動

兆利科技每年定期舉辦供應商大會，邀請供應商參與，以傳達兆利科技對供應商的要求，並深化與供應商的夥伴關係。2024年

的供應商大會，向供應商說明兆利科技的永續相關政策，宣導責任商業聯ፑ及其行為準則（RBA）、 無有害物質管理政策

（HSF）、溫室氣體盤查 (ISO 14064) 、淨零碳排、永續發展管理（ESG）等國際重要趨勢。

3.4.4 供應商大會

兆利集團為推動ESG（環境、社會及治理）落實，要求原物料供應商在出貨時必須附上以下檔案：

1.出貨檢驗報告  2.HSF（健康、安全及環境）相關測報。

為提高資料㱪存的透明度和效率，集團計劃將以上℅本資料轉換為電子化系統，以促進更֯的資料治理和合規性。

此舉不僅能減少對℅皰的需求，進一步降低Ꮅպ䰽๙的影響及二࿔化碳排放，還能為環境保護做出貢獻。為支ൔ該電子化轉

型，兆利集團結合經濟部專案「以大癲小製造業低碳」， 計劃於2025年Q1由兆利科技優先實施該電子化系統，預估每年將至少

減少2,500皰℅皰的使用。而在2025年Q2，該計劃將推廣至全體兆利集團，預期最終能䄪減少℅皰用量超過20,000皰。

亮點故事      供應商e化系統推動

環境衝擊評估 社會衝擊評估

46疑

100%

46疑

100%

1. 環境衝擊評估面向，包括排放污礕、廢棄物管理、能資源使用等。
2. 社會衝擊評估面向，包括勞雇關係、職業安全衛生、訓練與教育等。
3. 報告期間經塟選的供應商數量，包含碪有供應商及新供應商。

註

報告期間

經過篩選的

供應商數量

新供應商中

通過標準篩選

的比例
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GRI 305GRI指標 │
重大主題 │ 伩室穥體管理

因應全球氣候變遷，企業須降低自身營運產生的溫室氣體排放，以減緩對氣候變遷所造成
的負面影響。初期可能面臨因設備更新、能源轉型所增加的資本支出與營運成本，形成Ꭸ
期財務壓力。然而，有效的管理不僅能藉由提升能源效率降低長期成本，更能強化企業綠
色形象，符合供應鏈要求與法規趨勢，從而規避未來碳關稅風險，最終將環境責任轉化為
永續經營的市場競爭優勢。

衝擊

說明

兆利科技依循 SBTi 科學基礎減量目標規劃組織減碳路䕩，致力於實現૬讝協定所訂定之
標準，以控制全球平均升溫在硢࿄1.5度內努力，為地球哴一份心力。同時，公司正在規劃
供應商查核程序，未來將攜手供應商夥伴一同進行溫室氣體管理，建構低碳永續供應鏈，
共創綠色價值。

政策與

承諾

成立永續發展委員會，為公司 ESG 最治理行單位，由董事長擔任主席。
永續發展辦公室定期檢視碳管理執行情形，包含盤查進度、減量成效，統籌規畫相關策
略。
碳管理執行情形由永續發展辦公室每季向永續委員會主席及委員會報執行成果。

評估

機制

1.
2.

3.

針對正面衝擊之行動：
1.
2.

規劃導入數位碳管理平台，有效的彙整集團各據點碳排資訊。
蝛步提升再生能源使用比例，規劃加入 RE100、SBTi 等倡議。

行動

方針

1. 董事會、法說會及公司官網說明兆利科技 ESG 年度目標及未來規劃。
2. 設置 ESG 信箱並公㬙與公司官網，作為與外部利害關係人溝通的主要蝝䕩。
3. 依循國際供應鏈要求，實施組織溫室氣體盤查及導入再生能源使用。
4. 於供應商大會宣導溫室氣體管理相關事宜，攜手供應商夥伴一同邁向淨零的道路。
5. 規劃供應商溫室氣體管理查核程序，對供應商進行分級管理。

利害

關係人

的參與

依循上市櫃公司永續發展路䕩圖，蝛步完成集團各據點碳盤查。
因應國際供應鏈攜手淨零的目標，廠區用電使用一定比例綠電。

針對負面衝擊之行動：
1.
2.

目標

績效
2024

完成集團所有廠區伩室穥體練查。

集團
範否一矎硯：919.0536公㽉 
範否二矎硯：8632.5767公㽉    
範否三矎硯：3209.4636公㽉

1.

2.

1.
2.

3.

建立伩室穥體管理工作小組，規劃公司亣零᪠䕩、執行相關工作。
導入數位碳管理平台，依循 ISO14064-1，系統性的完成集團所有
廠區伩室穥體練查。
啟動CDP碳揭露專案計畫。

短期
1~3年

1.

2.

依循 ISO14064-1，完成集團所有據點伩室穥體練查，並通過第三
方查證。
規劃加入 SBTi、RE100 國際׶議。

中期
3~5年

1. 依循SBTi減量᪠䕩，持續達成年度減量目標，較基準年伩室穥體
妃對減量4.2% (基準年2026)。

長期
5~10年

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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GRI 302GRI指標 │
重大主題 │ 能源管理

能源管理對環境癲來減少溫室氣體排放、降低污礕、保護資源等正面效益；在經濟層面，
有效的能源管理能䄪直接降低企業的營運成本，提升能源使用的效率與自主性，減少對外
部能源供應的依賴，進而提高能源安全。然而，企業也可能面臨技術與專業知識的門檻，
初期階段可能需要投入較高的資金成本，能源結構的轉型過程也可能癲來挑戰，這犚᮷可
能對企業的財務狀況造成一定的影響。

衝擊

說明

為落實永續經營及善哴企業社會責任，兆利科技確立系統性之能源管理方針。並組建跨部
門「能源管理工作小組」，負責擘劃能源轉型策略，並整合資源以持續提升能源效率、擴
大再生能源應用。此方針旨在確保能源使用之最֯化，達成節能減碳目標，甁定企業綠色
競爭力之基石。

政策與

承諾

能源小組定期檢視各廠區能耗情形，包含節能效率、高耗能設備能效，評估是否汰換高
效設備。
能源管理執行情形由能源小組定期向永續發展辦公室會報執行成果。

評估

機制

1.

2.

針對正面衝擊之行動：
1.
2.

規劃建置能源管理系統，時時進行廠區能耗監控，分析能耗數據進行改善。
蝛步提升再生能源使用比例，規劃加入 RE100。

行動

方針

1. 董事會、法說會及公司官網說明兆利科技 ESG 年度目標及未來規劃。
2. 設置 ESG 信箱並公㬙與公司官網，作為與外部利害關係人溝通的主要蝝䕩。
3. 依循國際供應鏈要求，導入再生能源使用。
4. 於供應商大會宣導能源管理相關事宜，攜手供應商夥伴一同邁向淨零的道路。

利害

關係人

的參與

汰換能效低落設備，進而提升整體能源使用效率。
因應國際供應鏈攜手淨零的目標，廠區用電使用一定比例綠電。

針對負面衝擊之行動：
1.
2.

目標

績效
2024

組織能源小組，完成總部建置能源管理系統。

完成部份老舊高聻能設備ๅ換，預計年℄電夹65萬度電。

1.

2.

1.
2.

3.

建立能源工作小組，規劃公司℄能專案、執行相關工作。
導入能源管理平台，總部安裝智慧電力系統，時時進行監控、茴集
廠區歷ݥ能聻數據。
台灣廠區首ض簽訂 CPPA 再生能源轉供瓼夹，集團據點蝛步導入使
用再生能源。

短期
1~3年

1.
2.

3.

4.

建置ॡ檚能發電案廠，達成再生能源自發自用。
集團據點簽訂 CPPA 再生能源轉供瓼夹、購揮 EACs 再生能源䚣
證，蝛步導入再生能源。
集團安裝智慧電力系統，䕍整於總部能源管理系統，制定集團能源
管理策略。
規劃 RE100 國際׶議。

中期
3~5年

1.

2.

持續提升能源使用效率，以2024年為基礎，2030年能源效率提升
1.5狝。
持續提升集團再生能源使用比例。

長期
5~10年
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4.2 穥狡虋螠因應

4.2.1 治理

4.1 環境政策

兆利科技為有效落實 ISO 14001 環境管理系統及 ISO 45001 職業安全衛生管理系統之要求，本

公司將遵循相關環安衛法規及要求，並採取積極的管理及改善，因此公司承諾：

兆利科技依循氣候相關財務揭露（Task Force on Climate Related Financial Disclosures, TCFD）進

行氣候相關風險與機會的鑑別，在氣候議題上本公司董事會為最高監督單位，統籌整體氣候策略，以及監

督永續發展委員會執行氣候相關風險管理情形。永續發展委員會定期透過審查環境、社會及公司治理等各

面向風險評估，包含֕不限於氣候變遷相關議題推動運行，鑑別重大風險與機會，研擬因應與調適策略，

每年至少一次由永續發展委員會，向董事會呈報企業永續氣候變遷相關議題的執行成果與規劃。

4.2.2 策略

本公司參考氣候相關財務揭露（Task Force on Climate Related Financial Disclosures, TCFD）指

引，進行公司各項潛在風險分析，以及風險發生的可能性，依據資產ᘔ用年限、潛在風險和營運的產業部

門及地區等因子，評估各Ꭸ中長期風險（Ꭸ期：1a3年、中期：3a5年、長期：5a10年）與機會，對於公

司未來營運可能造成的潛在শ胿程度，公開揭露於每年度永續報告書。本公司未來規劃擴大評估面向，將

風險與機會進行等級之評價，依據「可能發生機率」和「衝擊影響」的媑製成風險與機會縷檋圖進行判

定，預計將結果分為低、中、高三種風險等級，並定義出風險與機會的優先殼序。對於分類為中等或高等

的風險列為主要風險，進一步制定預防措施與改進計劃。

兆利董事會

每年定期報告風險
（含氣候）管理執行情形

評估氣候相關風險，每年定期
呈報風險（含氣候）管理報告

永續發展委員會

永續發展委員會工作小組

1 2 3

4 5 6

7 8 9

℄能減碳

發展產品碳足撪/碳
標示/碳中和，節約
能資源消耗，促進產
業綠化。

全面減廢

廢棄物分類減量，降
低 對 環 境 的 污 礕 ܧ
害。

回收再生

能 資 源 回 收 及 再 利
用 ， 增 進 能 資 源 再
生。

害預防ܧ

達 成 零 污 礕 、 零 事
故、零災害目標。

符合法規

遵循環安衛法規及其
他相關要求。

持續改善

定期稽核與審查，確
保政策落實執行，以
達持續改善之成效。

健皐促進

以主動關懷工作者身
心靈健康為宗旨，在
家庭與工作中取得平
衡。

善職䁰݋

建構兩性平等、無歧
視、有勞疧嚴之友善
職場，使工作只安心
於工作䎿位。

工作ᘏ參與

提供工作者諮詢及參
加 發 展 、 規 劃 、 實
施、績效評估及改善
措施的過程。
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風險構面類型 氣候相關風險 影響期程 潛在財務影響 因應策略方案 因應方案的財務影響 成果及績效

Ꭸ期

觙風、ၒ水
等極端ॠ氣
事件嚴重程
度提高。

̞觙風等自然災害將導致營運中
斷、營運設備䠔害、影響員工生
活、供應商中斷零組件供應等問
題。
̞相關的復原成本和產品交՞時
間延螛，將使管理成本增加和衴
。減少ࠓ

̞公司面對極端ॠ氣可能造成的自然災
害，制定防災應變管理旱法。
̞觙風等自然災害發生時，依據緊盪應變
指引加以應變。
̞加強人員對自然災害的緊盪事件處理與
教育訓練。

̞財務影響為緊盪
應變的開支。不窟
及轉型行動。
̞增設防災設備，
營業成本增加。

長期性

長期
平均氣溫蝛
年上升。

̞持續高溫及瓲季日數增加，造
成绚調的用電量增加，能源成本
增加。
̞高溫增加影響生產效能，使衴
。減少及營運成本增加ࠓ

̞改用節能፜電的绚調設備及機瑊設備。
̞為節፜绚調用量，推動集中辦公與綠建
缱綠化。
̞優化相關生產或檢驗設備、降低環境溫
度或增加绚氣流動，以降低任何影響生產
及出貨進度的可能性。
̞持續進行設備維護與用電監測，以維持
用電穩定。

̞前期設備投入，
增加資本支出。
̞設備更換，營運
成本增加。

長期性

長期

暖化造成绚
調 負 載 增
加，以及員
工籆㰁害。

̞全球平均氣溫上升，在營運方
面是否會增加生產過程中的變異
性，在人力方面，若環境溫度ॡ
高會影響員工心情穩定，對於管
理方面造成一定的ࢯ櫞度。
̞高溫使員工中า或其他健康狀
況影響，導致工作效率下降，產
出或衴量降低，公司營收下降。

̞蝛步磦換能耗表現不֯的绚調設備。
̞運用能源監控系統，減少不必要的绚
調。

̞優化設備、改善
環 境 所 增 加 之 支
出。

實

體

風

險

影響時程定義為：Ꭸ期1-3年、中期3-5年、長期5-10年註

穥狡虋螠相關機會及因應措施

● 公 司 制 定 防 災 應 變 管 理 辧
法，大幅降低災害所來帶之損
失。
●不定期/定期檢查建築物，
設備及火災相關事項。
●投保相關災害保險。 
●人員緊急應變之教育訓練。

●優化設備、改善環境。
●長期節能減碳獲得更高的投
入效益。
●改用節能省電的空調設備及
機器設備，大幅降低用電量達
到節能減碳之成效。

●降低電費支出。

禅ᒒ性c
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政策和

法規

風險構面類型 氣候相關風險 影響期程 潛在財務影響 因應策略方案 因應方案的財務影響 成果及績效

中期
強化排放量
報導義務。

̞面對政府要求揭露公司溫室氣提排
放量，針對集團的數據整合，會因為
環境及所處國家法規不同，如何從規
劃 ( 資 料 收 集 ) 、 運 作 測 手 ( 單 一 區
域)、統計 (資料彙總) 到各廠區實際運
作，需要臺費人力成本進行數據蒐集
與協調，海外廠區݈因語言及文化差
異，在資料收集ࢯ櫞度增加，對於資
料的正確性，需要再增加人力成本做
確認，導致人力成本增加。

̞需有專職窗口人員負責，針對
各 廠 區 提 供 之 清 單 進 行 整 合 分
類，以減少數據統計的差異性。

̞人力成本增加。
̞人事差旅費用增
加。

政策和

法規
長期

溫室氣體總
量管制與碳
稅、碳費。

̞根據在 2023 年通過由環保署擬立
的 《 氣 候 變 遷 因 應 法 》， 建 立 課 徵
「碳費」的機制，預計會在2024年開
徵，並分階段實施，因此未來公司可
能產生「碳費」之營運成本。

̞公司設立減碳目標。
̞ 目 前 採 購 節 能 商 品 及 節 能 宣
導，全面使用環保獖甿。

̞營運成本增加，
公司採購節能商品
及節能宣導，全面
使用環保獖甿。

政策和

法規
長期

現有產品和
服務的要求
及監管。

̞政府針對現有產品及服務提出重大
要求導致供應鏈須配合政策進行大規
模調整。
̞營運成本增加，包含合規成本和保
費增加。

̞研發並採購成本較高的回收原
料，以符合國際趨勢及滿足客戶
要求。
̞若已有部分產品服務確定已會
受碳相關政策ူ動影響，需提前
擬定相關措施降低衝擊。

̞採購成本上升。

轉

型

風

險

●台北成立專責小組，各廠區
指定人員與台北對接，討論資
料收集的方式及確認數據正確
性及有效性。
●集團提供之資料差異性小，
正確性高。

●制定目標為每年至少減少排
放量1%。

● 生 產 皆 為 符 合 客 戶 需 求 產
品，2024年度並無產品違規
之案件。

51



技術

風險構面類型 氣候相關風險 影響期程 潛在財務影響 因應策略方案 因應方案的財務影響

Ꭸ期

購揮再生能
源的提高成
本。

̞因應客戶相關承諾要求，RE100、RE50
等相關碳中和承諾，進而蝛年增加成本。
̞公司生產出貨計畫與營運成本，受當月綠
電量影響。
̞新型和磦դ型技術研發支出。
̞再生能源支出增加。

̞因針對客戶相關要求，公司評
估建置再生能源或購揮相關電證
合一等。
̞除購揮綠電䚣證外，積極疨求
再生能源投資方案，並考眾建置
廠內籆回收設備減少電力支出。
̞公司考眾以長期合約獲得更低
綠電購入單價。

̞購揮綠電䚣證，
將造成公司電費支
出 增 加 ， 在 達 成
RE100 前，蝛年增
加數百萬元。
̞因需長期購揮綠
電，需長期編列支
出。

中期

以低碳商品
磦դ現有產
品和服務，
以及建置新
型實務運作
和流程的成
本。

̞在面對主管機關及客戶的壓力下，低碳轉
型是不可蝖的趨勢，低碳製程改善增加營運
成本。
̞針對客戶的要求，評估現有生產設備若要
符合要求進行設備調整或更新，在生產技術
上是否可ظ服變異性。
̞低碳商品磦դ現有產品導致須從生產製程
及研發進行大規模轉型。

̞盤點現有產品服務排碳相關資
訊 ， 提 前 擬 定 相 關 措 施 降 低 衝
擊。
̞針對新產品的開發，要評估新
設備或設備更新的可行性。

̞營運成本增加。
̞低碳設備資本支
出增加。
̞增加設備購置或
改機成本。

技術

中期
客戶行為改
變。

̞客戶因應全球淨零排放與降低環境衝擊之
趨勢，改為採用較低碳且降低環境衝擊之原
料及產品，或要求公司提供更透明環保相關
資訊的產品及服務。若現有產品及服務未能
符合低碳市場需求，可能使衴貨減少，營收
降低影響公司財務規劃。
̞客戶對企業的氣候變遷及環保議題越來越
關注，除要求溫室氣體盤查及碳足撪盤查，
更要求企業需進行管控，可能增加企業產品
設計費用和供應鏈管理成本。

̞使用更有效率的運輸模式。
̞低碳生產製程及降低環境衝擊
的產品及服務。
̞提供客戶客製化服務。
̞汰換老舊高耗能設備。
̞積極疨求低碳轉型人才，並培
育員工進入低碳轉型時դ。

̞營運成本增加，
增加低碳設備資本
支出。
̞轉型行動：企業
投 資 永 續 管 理 行
動。

૱䁰

成果及績效

● 建 置 再 生 能 源 或 購 買 相 關
電證合一。
● 符 合 客 戶 期 待 及 E SG 議
題 ， 使 客 戶 願 意 持 續 增 加 訂
單量。

●顧客對公司滿意度提升。

●企業可以積極投資於環保、
社會和公司治理等方面，提高
企業的 ESG 表現，獲得客戶
信賴。

轉

型

風

險
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轉

型

風

險

૱䁰

風險構面類型 氣候相關風險 影響期程 潛在財務影響 因應策略方案 因應方案的財務影響

長期

客戶綠色產
品法規要求
消費者對綠
色產品意識
಻毣。

̞消費者狳好改變，導致商品和服務
需求量下降。
̞全球禁用及限用物質日益增加，公
司若無法蚤進遵守國際規範，可能導
致商品/服務需求量下降。
̞公司對於材料有害物質控制與信息
需進行公開揭露。

̞鑑別客戶綠色產品法規，製訂公司
內部規範，確保滿足顧客要求，並做
為本公司綠色產品之依據。
̞配合客戶產品綠色法規要求，提供
第三方檢測報告及全物質宣告 (Fu l l 
0aterials  Declaration) ， 為顧客提
供綠色產品投放到消費市場。
̞利用網路平台、實體課程，矾集全
球禁限用法規趨勢，同步了解顧客未
來需求，提෱對策因應。

̞需有專職人員負
責 ， 人 力 成 本 增
加。
̞檢測費用上升及
人 員 作 業 時 間 增
加 ， 檢 測 費 用 增
加。
̞教育訓練費用上
升。

૱䁰
長期

原物料成本
上笧。

̞公司投入綠電成本提高，導致生產
成本增加。
̞當客戶指定綠色環保原物料，間接
增加原物料成本。
̞公司投入能源管理成本和廢棄物處
理，變化導致生產成本提高。

̞公司需提高營運流動資金，與增加
投資報蠉率。
̞規劃降低運送與包裝成本，最簡模
組化設計。

̞採購成本上升。
̞營運成本上升。

商譽

中期

利害關係人
的關注與負
面回饋日益
增加。

̞因應氣候變遷作為無法滿足利害關
係人期待，將面臨負面斿情與降低顧
客信任與滿意度，影響企業聲譽。
̞客戶反應產品的問題，若無法提出
改善對策，產品因出貨時間延長增加
成本，影響未來訂單取得。
̞客戶會因為國家政策要求或消費者
的意識提升，針對供應商的配合轉型
會作為後續下單重要的考量點。

̞增加綠色製造與綠色創新，提升企
業綠色形象。
̞加強與客戶的溝通來瞭解客戶未來
的㬙ੴ，確認公司未來的改變方向是
符合客戶需求。
̞積極地與客戶保持԰動，廠內亦同
步討論合適的改善方式，若確實無法
達到完全改善，則與客戶溝通達到平
衡。

̞營運成本增加。 
̞碳設備資本支出
增加。
̞增加產品成本。

成果及績效

● 顧 客 對 綠 色 產 品 滿 意 度
100%。
●轉型成功後，生產產品均為
綠色產品。
●目前尚未接獲客戶對於公司
產品投訴。

●降低運輸成本與碳排放量。

●提升公司社會形象，並作為
文宣及報導素材，增加客戶及
利害關係人對公司的信任。
●若未接獲客戶抱怨，預期訂
單量及營收提高。
●與利害關係人進行即時性溝
通。
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資源

效率

風險構面類型 氣候相關風險 影響期程 對公司策略、營運、財務的影響 因應策略方案 因應方案的財務影響

Ꭸ期
使用高效率
的生產和配
衴流程。

̞透過更新汰舊生產設備及導入智眻節能管理，
提高產出效能且降低生產時所造成的汙礕排放。
̞針對耗能較高的設備提高保訅毱率以保持高效
能運轉、檢查所有獖氣管線避免丽漏、或使用高
效率光源，降低電費產生，同時降低碳排放量。
̞針對採購的資訊相關設備需符合環保要求，㱑
量集中採揮減少廠商的運送次數。
̞降低生產成本。
̞未嚴格要求控管商品包材，致使包裝成本增
加。
̞自動化製程較少，致所需人工成本較高。
̞開發節約能源或資源製程，降低環境中碳排放
增加。
̞將零件規格系統化，有利於零件管理及採購成
本分析。

̞設備汰舊換新，提升能源使用效率。
̞導入智眻節能系統。
̞導入能源監控系統，用以監測目前所有生產設
備用電量及設備健康情形，以檢查及維護碪有生
產設備，或更換高效能的裝置，進而開發低碳製
程。
̞推動工業4.0，進行工廠智眻轉型，導入 AI 智
能製造系統，增加自動化製程。
̞導入新技術並運用自動生產設備、提升良率降
低重工機會，減少生產過程中對能源的使用。
̞控管商品包裝，減少包材的使用量。
̞減少生產及產品包裝過程中不必要的浪費。
̞推動零件規格在系統中的標註更為明確，以利
於後續零件管理並能管理類似零件的成本。從
2024年開始推動，預計2025年 Q2 正式導入。

̞ 降 低 生 產 過 程
中，對能源使用的
百分比，營運成本
降低。
̞使用節能設備，
提高生產效率，增
加營業收入。
̞資本支出增加。
̞採購成本增加。
̞系統維護更新成
本增加。

中期回收再利用

̞公司加強回收廢塑腙、工業用包裝材、關鍵金
屬物料等，降低營運成本。
̞透過使用再生℅箱，進而℅箱內可䡠褾90%
以上回收料，促使環境永續經營，綠色包材更加
深入環境。

̞強化產品物料回收循環體系，加強前端分類及
回收成效，確保二次料或再利用產品品質。
̞建立產品品質監督機制及規範。
̞評估籆回收系統建立可行性。
̞優化一膢廢棄物之資源回收模式，以增加回收
量。
̞推動供應商出貨包材回收。
̞提升使用再生℅箱毱率。

̞進行包裝材料、
廢金屬回收，減少
營運成本。
̞降低採購成本。

資源

效率

成果及績效

● 完 成 集 團 設 備 更 新 及
導 入 智 慧 節 能 ， 降 低 用
電量及碳排放量。
● 降 低 人 事 成 本 與 提 高
生產效率。
● 降 低 生 產 成 本 ， 提 升
企業競爭力。
● 發 展 智 能 工 廠 ， 同 時
降 低 直 接 成 本 與 間 接 成
本。

● 創 造 綠 色 消 費 模 式 、
減 少 使 用 抛 棄 式 產 品 、
加 強 教 育 及 宣 導 ， 資 源
可 持 續 回 復 ， 循 環 再
生。
● 降 低 碳 排 量 並 減 少 公
司營運費用支出。

機

會
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開 發 新 產 品
和 服 務 的 研
發與創新。

̞公可研發可再利用或可拆解之產品零件，
達到延長產品使用生命週期。
̞開發產品模組化設計，產品在䄓命結๳後
ᤩ拆解，組件及零件易於再利用或回收。
̞研發專利新結構設計，提高產品粬ྛ性。
̞ 開 發 低 碳 產 品 ， 使 用 綠 色 材 料 、 再 生 材
料 、 使 用 1 0 0 % 回 收 材 料 ， 進 而 減 少 碳 排
放，使用環保原料，對環境影響會減少，財
務成本會增加，֕對於環境或廢棄物後續處
理更加環保。

̞新的技術設計方案，包含發展產品設計，
以及專利迴避設計，延長產品使用䄓命。
̞推動生成式 AI 設計，降低生產成本。
̞善用政府補助與產官學合作創新研绗。
̞蚤客戶蚤上჋廠商合作，開發節約能/資源
製程，降低商品生產過程中對環境的碳排放
衝擊。
̞採購綠色材料、再生材料、環保原料，使
用ॠ然性的原料。

̞研發成本增加。
̞AI採購與維護成
本增加。
̞營運成本降低。

產品和

服務

使用低碳能
源。

̞評估機房是否可使用低碳能源之設備，降
低能源支出。

̞透過提升效率，降低營運成本。 ̞使用低成本執
行減碳措施。
̞增加設備採購
成本。

能源

來源

● 達 到 減 碳 效 果 ， 但 未
大量增加支出。
● 滿 足 客 戶 及 政 府 法 規
要求，增加公司形象。

●產品生命周期終端，
組件及零件易於再利用
或回收。
● 減 少 人 力 與 高 效 生
產。

中期

長期

機

會

風險構面類型 氣候相關風險 影響期程 對公司策略、營運、財務的影響 因應策略方案 因應方案的財務影響 成果及績效
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風險構面類型 氣候相關風險 影響期程 對公司策略、營運、財務的影響 因應策略方案 因應方案的財務影響 成果及績效

能 源 監 測 系
統 掌 握 能 源
耗 用 籆 點 提
升 使 用 效
率。

̞運用能源監測系統掌握公司能耗籆點，進
而評估改善方案，將可降低生產成本提升企
業競爭力。
̞將能源耗用量高的設備導入 IOT 連線，以
準確收集能源耗用數據。
̞導入智眻製造流程，提升高效率生產，進
而降低人員出梊率。
̞針對公司營運，可另外增加產線效率，使
出梊率能䄪降低或不致發生，財務可能會因
為購揮新智眻設備而增加成本，֕後期所癲
來的效益或產品品質更加成長。

̞結合政府資源建立能源㯏測系統，掌握公
司能耗籆點。
̞積極提高生產效率，推動產線自動化，更
可以導入԰聯網系統，以利監測設備及監控
分析。
̞導入 IOT 連網。

̞初期增加資本
支出，發യ能耗
問題並改善後，
長期可降低生產
成本。
̞ 設 備 成 本 增
加。

產品和

服務

參 與 可 再 生
能 源 項 目 並
採 用 節 能 措
施(能源磦դ
/多元化)。

̞透過協助供應商執行碳盤查，提高未來供應
鏈的穩定性，若無法執行碳排之供應商，是否
有其他磦դ的供應來源，以確保未來因氣候或
市場變異性所癲來的衝擊能及時應變。
̞提高供應鏈可覎性和不同條件下的營運能
力。

̞協助及斔導供應商進行溫室氣體盤查。
̞ 斔 導 供 應 商 購 揮 綠 電 ( ॡ 檚 能 / 地 籆 / 風
電)。

̞人力成本支出。
̞營運提高成本。覩性

●提升公司形象。
● 降 低 生 產 成 本 提 升 企
業競爭力。
● 資 訊 即 時 性 及 數 據 準
確性。

● 透 過 供 應 鏈 輔 導 ， 分
享 淨 零 趨 勢 ， 同 時 增 加
供應鏈韌性，2024針對
供 應 商 輔 導 頻 率 為 每 年
一次供應鏈大會。

Ꭸ期

長期

機

會
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4.2.3 風險管理

兆利科技依循氣候相關財務揭露（TCFD）指引進行氣候相關風險與機會的鑑別，選䢔與公司相關氣候

風險及機會因子，並評估該風險因子對應的潛在公司策略、營運、財務影響，討論並依重大性排序。本

公司由董事會為氣候風險管理的最高責任單位，每年透過永續發展委員會定期向董事會報告氣候風險管

理執行情況與結果，監督執行氣候相關風險管理情形。永續發展委員會其下設有永續發展委員會工作小

組，成員由各部門、各事業單位主管及դ表組成。永續發展委員會工作小組每年藉由全面性的評估分析

包含氣候在內的各類風險與機會，研擬因應與調適策略，產出企業風險管理報告以呈報永續發展委員

會，協助董事會審查風險管理執行情形。

4.3.1 伩室穥體練查

兆利科技自2022年首度啟動溫室氣體盤查，當時的範圍主要聚ᆌ於總部。2023年進一步將盤查範圍擴

展至台北的三個廠區。犡年2024是一個重要᯾程Ꮷ，兆利科技已成功完成了集團所有據點的溫室氣體

盤查，並經由法標國際進行第三方數據查證中。這不僅為未來的減排行動甁定堅實的基準，更是致力於

減緩氣候變遷、降低其對地球負面影響的一個重大進展。關於量化過程，則是依循國際標準《ISO

14064-1：2018》，採用業界普螁認可之排放係數法及質量平衡法進行排放量的計算。全球暖化潛勢

( G : P ）係 數 參 照 聯 合 國 政 府 間 氣 候 變 化 專 門 委 員 會（ I P C C ）於 第 م 次 氣 候 變 遷 評 估 報 告

(AR6,2021）、（AR6,2021）所公布之最新數據。所有排放量統計均依據營運控制法（Operat ional 

Control Approach）辦理。

集團範否一及範否二矎硯情形

2023年，兆利科技的溫室氣體盤查範圍主要聚ᆌ於台灣廠區，涵蓋範疇一（直接排放）及範疇二（能

源間接排放），總排放量為 5,357.147 公噸二࿔化碳當量（tCO2e）。 至2024年， 盤查邊界擴大至全

集 團 ， 涵 蓋 台 灣 、 中 國 與 東 南 亞 地 區 的 所 有 廠 區 。 在 此 擴 大 範 圍 下 ， 集 團 的 總 排 放 量 提 升 至 

9 ,551 .6303 tCO2e；其中可由公司直接控制的排放源（範疇一與範疇二）之排放強度為0.9972 

tCO2e / 百萬營收。透過更全面的盤查，兆利科技得以更完整掌握各營運據點的碳排現況，並在業務成

長的同時，更有效地評估與呈現減碳成果。
4.2.4 指標與目標

兆利科技積極規劃於全球營運地點開展 ISO 14064 溫室氣體盤查，並取得第三方查證單位的驗證報

告，同時規劃節能減碳、綠電導入等專案，以達成低碳轉型目標，制定氣候相關目標為每年至少減少碳

排放量1%。2024年於集團總部首次導入再生能源，未來將視公司的氣候變遷影響程度，考量擴大綠電

採購或以購揮碳抵換方式加速減碳成效。

4.2.5 CDP國際碳揭露計畫

兆利科技犡年首度參與 CDP 碳揭露計畫問卷填寫。此舉旨在回應客戶對於永續發展的期待，並藉此全

面檢視公司在永續管理方面的現況。首次參與即獲得C級評鑑，這胋定了兆利科技在環境資訊揭露上的

初步努力，並展現公司推動永續發展的堅定決心。CDP的評鑑結果為兆利科技提供了重要回饋。本公

司將依據這犚建議，持續精進永續管理策略，包括識別氣候變遷的風險與機會、盤查與管理碳排放數

據。兆利科技期許在2026年能將 CDP 評級提升至B級，以期更有效地應對全球氣候變遷，並為所有利

害關係人創造永續價值。

台灣

345.5472

5011.5999

5357.147

454.527

4854.8014

5309.3284

中國

-

-

-

292.3337

3605.4685

3897.8022

東南㫎

-

-

-

172.193

172.3068

344.4998

集團

-

-

-

919.0536

8632.5767

9551.6303

範否/廠區

範疇一

範疇二

範疇一�二

範疇一

範疇二

範疇一�二

2024年 範否一、範否二伩室穥體矎硯量（單位tCO2e）

2023年 範否一、範否二伩室穥體矎硯量（單位tCO2e）

1. 單位為公噸二࿔化碳當量（tCO2e）          2. 2023盤查邊界僅台灣廠區，2024年盤查邊界擴及全集團註

4.3 伩室穥體管理

茴集資訊

蒐集標ᒖ企業風險與
機會，塟選出兆利相
關風險與機會。

由內部相關部門討論
及決定兆利重大風險
與機會。

列出各項風險與機會的因
應作為，針對重大風險與
機會進行財務衝擊評估。

裬別重大風險與機會 因應策略與財務衝擊
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集團範否三矎硯情形

2024年，兆利科技依循 ISO 14064-1 準則進行重大性鑑別，盤查م項範疇三（其他間接）溫室氣體排放項

目，總排放量為3,209.4636公噸二࿔化碳當量（tCO2e）。其中，以採購商品（能源上჋活動）產生的排放

量最高，達1,128.9988 tCO2e，顯示能源上჋環節為集團的主要間接排放籆點；其次為上჋運輸活動，排

放量為 745.1761 tCO2e，反映出物流運輸對整體碳排放的顯著貢獻。

兆利科技深知電力為主要能源消耗來源，故於日常營運中積極落實各項節能措施，包含照明與绚調系統

等電源使用管理，以期提升整體電力使用效能。2024年，為具體提升用電效率，本公司汰換老舊绚壓

機系統，預計年節፜用電約65萬度。此外，為更精確掌握能源使用狀況，兆利科技於總部導入數位能

源管理系統，即時監控設備能耗數據，並著手盤點高耗電設備。同時，本公司亦積極發展多元能源，導

入再生能源並採購綠電74,000度。展望未來，兆利科技規劃於廠區裝設智眻電表，以更細翭地監控設

備用電數據，並期緽從導入能源管理系統為蚏點，蝛步提升整體廠區的能源使用效率。

台灣

19.0162

44.4781

152.5033

68.7105

1047.3517

123.0256

1455.0854

中國

408.5897

315.5971

79.1738

223.7365

42.0814

49.4208

1118.5993

東南㫎

317.5702

3.4245

113.6578

10.0690

39.5657

151.4917

635.7789

集團

745.1761

363.4997

345.3349

302.516

1128.9988

323.9381

3209.4636

類別/廠區

上჋運輸

下჋運輸

員工通۪

商務旅行

源自採購商品（能源上჋）

固體和႖體廢棄物處理

加總

1. 源自採購商品 僅包含能源上჋活動所產生的排放量。    
2. 固體和႖體廢棄物處理相關排放量，已涵蓋其處理及運輸過程所產生之排放。

註

1. 2024年度能源消耗量範疇新增中國廠區及東南亞廠區。
2. 涵蓋的能源類型：籒料、電力。
3. 此比值係採用組織內部的能源消耗量。
4. 能源籆值引用經濟部能源統計手冊，
電力：860kcal/k:h，ॠ然氣：9,000 kcal/03，
࿻ရ：7800kcal//，礞ရ：8400kcal//。

註

4.3.2 伩室穥體矎硯減量行動與目標

兆利科技聚ᆌ於ࢥ大策略面向：提升能源效率與節能、導入再生能源、供應鏈協作與範疇三減排，以及製程

改善與低碳技術應用。透過這犚措施減少直接排放與能源消耗，並與價值鏈夥伴共同推動全面減碳，例如優

化物流運輸、採購綠色商品，以及提升廢棄物管理效率。2024年，公司以汰換台北三個廠區的绚壓機以提升

能源效率，自10月蚏亦導入再生能源，並蝛年提高再生能源佔比，以降低範疇二的間接排放、有效降低碳排

放強度（2024年排放強度為0.9972 tCO2e/百萬營收），展現公司對環境永續的堅定承諾。

4.4 能源管理

4.4.1 能源消聻量及密集度

電力 - 外購非再生

電力 - 再生能源

࿻ရ

礞ရ

ॠ然氣

能源總消耗量 (G-)

能源密集度 (G-/ 百萬元 )

能源類別

8,266,440(k:h)

-

7108.15(/)

88.25(/)

102,969(m )3

29,765.96

-

232.14

3.1

3,880.18

17,293,405(k:h)

74,000 (k:h)

40,899.75(/)

6,165.23(/)

104,178(m )3

62256.26

266.4

1,335.73

216.84

3,925.74

33,881.39

28.25

68,000.97

7.1

2023年20232023202320232023202320232023年年 2024年202420242024202420242024202420242024202420242024年年年

能源消聻量(GJ)年度消聻量能源消聻量(GJ)年度消聻量

91.94%
電力

8.06%其他能源

電力與其他能源使用情形

2024年 範否三伩室穥體矎硯量（單位tCO2e）
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4.4.4 再生能源規劃

為能有效降低營運活動對環境之影響，回應客戶需求並積極達成公司減碳目標，進而落實企業永續發展之願景，兆利科技致力於發展永續能源管理策略。2024年10月，兆利科

技正式導入再生能源，整年共採購綠電74,000度，獅分展現集團對環境永續之承諾與具體行動力。展望2025年，兆利科技計畫將綠電採購量提升至30萬度，預期總部將可達

成RE25之階段性目標。與此同時，本公司亦積極評估於現有廠區自行安裝ॡ檚能發電設備之可行性，以期持續推進能源轉型，邁向更具永續性之未來。

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2023營收 2024營收
2023用電 2024用電

4.4.2 集團用電情形

兆利科技於2024年度的營收與整體用電量相較於2023年皆呈現顯著增長。此一現象主要反映了褰著公司業

務規模的擴展，生產線及相關設備之组動率亦褰之提升，進而癲動用電需求的增加，具體呈現了公司生產需

求與營運活動對能源的持續依賴性。為此，兆利科技將持續專注於推行各項節能措施，以期提升能源的使用

效率。透過導入更具能源效益之設備、優化生產製造流程，並將降低用電密集度為首要目標，有效降低生產

成本並減斕對環境所造成的影響，以實現其企業營運之永續發展。

4.4.3 ℄能措施

為積極響應全球能源轉型趨勢，並落實企業節能減碳之承諾，兆利科技於2024年推行多項具體節能措

施，展現在環境永續發展上的努力與決心。

總部能源管理系統建置總部能源管理系統建置總部能源管理系統建置

兆利科技深知提升能源效率為能源轉型之首要步詽，亦是最具成本效益之溫室氣體減量方案。秉

持此一理念，兆利科技於2024年七月率先於總部導入數位能源管理系統，作為集團首個導入據

點。透過在各䰠層電源分開關安裝比流瑊 (CT)，並藉由智眻配電盤收集各端點之能耗數據。此等

數據將即時呈現於能源管理系統 (E0S) 蓦癷，使本公司得以即時監測設備能耗狀況，並評估潛

在之能耗異常或浪費情事。未來，兆利科技將針對廠內耗能設備進行有效管理，並積極研擬與矐

索可行之節能措施。展望未來，兆利科技計畫蝛步將數位能源管理系統擴展至海內外各營運據

點，藉由E0SԀ聯集團資訊，以期更有效地進行能源管理，與國際標準接敍，邁向能源轉型之目

標。

绚瓟系統汰舊換新

為進一步提升能源使用效率，兆利科技台北廠2024年完成绚壓機系統之升級。透過重新評估廠內

用氣需求，採購變毱式绚壓機以汰換原先老舊設備。全新系統採用變毱並聯運轉與待機模式，可

依據實際用氣量靈活調整運轉機台數量。於櫝痷時段，僅需少量绚壓機維持運作，其餘機台則進

入待機狀態；當用氣需求增加時，待機機台將自動啟動，以補足氣量需求，有效避免不必要之能

源耗䠔。經評估，此項升級方案預計可提升绚壓機系統節能效率達三成以上，每年節፜用電量達

65萬度。
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4.4.5 绚穥䷔礕防制

兆利科技台灣廠區之蠑脒區 (原料為繅蠑) 進行氣ᗛ收集，將廢氣排出；另外

籞結區是經過管線密樂收集，經廢氣篱化粆籒籞所蝵碂出绚氣中，上述使用

之籒料均為ॠ然氣。檢測方法則是依據環境部所公告之環境檢測標準方法檢

測其污礕物實值，绚氣污礕物實測值穦࿔化物為30ppm、二࿔化繈及署狀污

礕物均為1D (屬低於監測值)，檢測毱率是針對許可證展延時才需進行檢測

(包含：署狀污礕物、繈࿔化物、穦࿔化物、䠁發性有機物)。本年度檢測結果

皆符合绚氣污礕防制法之排放標準。監測㰽袓每年進行໊正，每܎年實施機

༁整體狀況維護保訅、每年亦針對排放管道進行檢測功能是否正常及媈蓇。

而發電機僅在緊盪狀況時啟動，非常態性排放項目，因此不列入主要排放

源。

绚穥࿱礕物矎硯

註 1.

2

3.

4.

2023年統計範圍為台灣廠區，2024年統計範圍新增中國廠區及東南亞廠區。

本數據統一為ࢥ䞳五入至整數表達。

排放係數來源為環境部氣候變遷署公告的「绚污費暨排放量申報整合管理系統」。

有害绚氣污礕物 (Ha]ardous Air Pollutants, HAPs) 係依環境部「绚氣污礕防制費收費辦法」

規範之加徵個別物種申報排放量統計。

排放類別

穦࿔化物 (NO[) 

2023年

3600kg
2024年

3825kg

共Ձ࿜資源之相԰影響

全球氣候變遷已造成水資源㶕ԓ的現象蝛侅成為常態，若耬水為常態，ᮎ讕社會可能會ᄍ變成ဉ笟化。

櫒全球᮷面臨水資源㶕ԓ，֕各國᮷努力使用不同方法，讓經濟發展不受到影響；使得企業能䄪媣續永

續發展，並打造全球水未來。台灣及中國因氣候變遷關係衅成耬水情況，生產製程中用水量高產線，可

能會面臨到無法正常出貨，造成違約情況等相關問題。֕由於台灣廠區及中國廠區水資源主要᮷為自來

水廠供給，因此並未對水資源產生顯著衝擊。公司目前並無重大供水不穩等風險。

風險機會相對並存，如蝽෷情導致

水情告盪，公司針對長期營運觀點

思考，會依政府實行限水措施，配

合當地政府政策，執行各項措施，

包括：減壓供水、䧙؊或婘Ꭸ廠區

生活用水等；另外平時宣導廠區內

減少使用自來水，使用水量降低，

加強回收水循環使用 (例:使用瞫಩

水䷳။泷໲等)，實現持續營運與

永續發展。公司屬非耗用大量水資

源的企業，製程᮷無需使用到水，

亦Ꭸ期耬水對公司主要營運並無重

大負面衝擊。

4.5.1 ࿜資源風險評估

根據Ӯ界資源研绗所（:orld Resources Institute, :RI）的水資源風險評估工具（ATueduct :ater 

Risk  Atlas）顯示，台灣廠區位屬低度，重慶廠屬中低度，福清廠、皔門廠屬中高度，上海廠、碲ઊ廠

、ၭ࿯廠及越南廠屬高度壓力地區，泰國廠則為極高度壓力地區。

4.5 ࿜資源管理
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使用水資源壓力指數來分析全球各據點水資源風險程度，同時揭露取水來源、排水承受水體及廢水處理單位。 2023年及2024年度整體用࿜情形    (單位：百萬公升)

2024年度依࿜資源瓟力區分類之用࿜情形    (單位：百萬公升)

4.5.2 ࿜資源管理

兆利科技台灣廠區及中國廠區主要的供水來源來自自來水廠供應，水資源多用於辦公室用水及原料用水。台

灣廠區污水處理，係經過廠區內的污水處理系統處理過後，再排入新北產業瑼區的污水處理廠進行處理；中

國廠區內的污水᮷各自排至污水廠或瑼區內污水設施處理，且均有得到政府排放許可。持續推動水資源節約

措施，如：廠內已全面使用節水標章設備以及加強各廠區日常管理。未來將持續進行水資源之管控，促進公

司邁向綠色營運發展。2024年台灣廠區總共取用約為29.19百萬公升、中國廠區約68.92百萬公升、東南亞

廠區約為13.90百萬公升，皆屬於第三方之窵水水源；各區排水量於台灣廠區約23.77百萬公升、中國廠區約

60.22百萬公升、東南亞廠區約13.90百萬公升，皆排至第三方水體之污水處理廠經處理後排出。

項目

取水
水源

水壓力
指數

排水承
受水體

廢水處
理單位

台灣廠

低度

窵水မ

新北產業
瑼區污水
處理廠

大笠競
石門水䓚

上海廠

高度

市政污
水管網

白谍჈污
水處理廠

長࿯
流域

重慶廠

中低度

市政生活
污水管網、
ኃ南မ

ኃઊ區倀
地公瑼污
水處理廠

ኃઊ烡Գ
မ水䓚、
三࿯水䓚、
同心水䓚

昆山廠

高度

市政污
水管網

瑼區自建
污水處理
站

檚ᄪ竝

浙江廠

高度

窵水မ

岉市聯ࡱ
合污水處
理股份有
限公司

ॡၳမ長
白菑觶水

源

福清廠

中高度

市政府的
排污管道

融元污水
處理廠、
第二污水
處理廠

宏路水廠、
ॴ癗水廠
及觀ᶪऌ
水廠

廈門廠

中高度

同安軪

皔門市同
安區污水
處理廠

同安࿠
競水䓚

東莞廠

中高度

石泷မ

ऱ皔຋๮
污水處理
廠

東࿯

越南廠

高度

工業區的
廢水排水
管網

೉မ֫ܜ
南投資有
限公司

夺မ和低
࿯的地表
水源

泰國廠

極高度

螸૬公မ

泰國工業
瑼區管理
ੴ

ૻ猰ဉ೉
璱翻水利
ੴ

取水量

2023年    70.94

2024年    112.01

排水量

2023年    57.86

2024年    97.89

耗水量

2023年    13.08

2024年    14.12

註 2023年統計範圍僅包含台灣廠區及中國廠區；2024年新增東南亞廠區。

台灣廠區

公司之取水量   29.19

公司之排水量   23.77

公司之耗水量   5.42

公司之取水量   68.92

公司之排水量   60.22

公司之耗水量   8.7

公司之取水量   13.90

公司之排水量   13.90

公司之耗水量   0

中國廠區 (具水資源壓力地區) 東南亞廠區 (具水資源壓力地區)

註 窵水（ɗ 1,000 mg//總წ解固體）； 其他的水（!1,000 mg//總წ解固體）。

本公司台灣廠區數據來源係依據台灣自來水公司用水量度數，以及新北產業瑼區廢水處理廠之水量公噸數；中

國廠區數據來源為自來水費用單據及排水處理費用單據之度數；東南亞廠區數據來源為自來水費用單據及排水

處理費用單據之度數。

統計換算：一度水 1000公升 0.001百萬公升。

1.

2.

3.

4.5.3 ℄࿜管理

兆 利 科 技 配 合 政 府 相 關 的 法 令 ， 於 台 灣 廠 區 及 中 國 廠 區 會 施 行 回 收 水 利 用 ， 利 用 瞫 ಩ 水 ䷳ ။ 泷

໲ ， ݈ 或 者 將 接 蚏 的 襁 水 箑 竪 臺 艟 ， 以 ჴ 生 長 ； 未 來 ， 將 持 續 擬 定 各 項 節 水 專 案 ， 以 達 成 降 低

整 體 用 水 量 ， 避 免 不 必 要 的 水 資 源 的 浪 費 。 本 公 司 已 於 2 0 2 2 年 全 面 開 始 汰 換 老 舊 設 備 ( 汰 換 率

達 9 5 % ， 持 續 的 汰 換 設 備 ， 皆 優 先 採 用 節 水 型 設 備 ) ， 各 廠 區 優 先 選 用 具 有 台 灣 - ፜ 水 標 章 、 中

國 - 中 國 水 效 標 識 、 泰 國 - 泰 國 綠 色 標 章 及 越 南 - 水 資 源 效 率 標 章 制 度 的 水 谍 毣 及 泷 ໲ 等 ， 即 能

在 不 影 響 原 用 水 習 䙼 下 ， 達 到 節 約 用 水 之 目 的 ， 且 各 廠 區 皆 將 襁 水 與 污 水 排 放 口 分 開 ， 避 免 造

成污礕。
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永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄

與矎࿜相關衝擊的管理

針對廢水的品質，台灣廠區由內部所訂定之̻作業環境管制及測定程序書̼涵蓋了解襁水排放及生活污水處

理方式，針對各式不同類別的檢測程序及標準也有所不同，如：新北產業瑼區內污水處理廠下水水質進場標

準、水污礕防治法、放流水標準等。台灣廠區之廢水主要為生活污水，皆直接排放至新北產業瑼區污水處理

廠做處理。台灣廠區排放污水᮷符合法規要求，依照水污礕防治法規定申請水污礕防治許可證設置污水處理

設施，廠內之污水處理設施，為處理原物料所排放之清။廢水，經處理過後，再排放於新北產業瑼區，若為

無機性污窈是委蜃清除業者處理。針對瑼區放流水檢測，廠內以不定期的方式，到各廠污水排放口排水做採

樣，並將採樣後的污水癲回實驗室進行放流水檢測檢測，檢測標準是依據新北產業瑼區污水處理廠內規定實

施辦理 (係瑼區內所檢測項目以國家放流水標準為進廠限值)。檢驗項目及數值為蠑烠度(pH )數值介於

6.0a9.0、懸浮固體物 (SS) 數值<30、化學需࿔量 (COD) 數值<100、生化需࿔量 (BOD) 數值<30、ရ胾

數值<10等相關項目，台北總公司及台北兆殼廠檢測數值皆符合瑼區及放流水標準規定排放。若發現檢測值

超過瑼區內所規定數值，會以異常通知單通知工廠並做改善動作，改善完成後再發文至瑼區請瑼區檢測單位

重新送樣。為落實廢污水管理以確保符合法規放流水規範，兆利科技台灣廠區通過進行 ISO 14001 環境管理

系統，系統性管理環境相關議題，2024年兆利科技全集團已達成零排污丽漏及零環保投訴之目標。

瑼區內也會針對各工廠加以宣導，̻ 作業環境管制及測定程序書 ，̼有效管理污水處理廠所產生之廢棄物，降

低環境衝擊並落實持續改善工作；而瑼區內設置污水處理設施也能有效降低各工廠水污礕防治設備投資負

擔，減少環境污礕負艰，目前處理功能良好，皆符合國家放流水標準。

࿜循環使用之襁࿜檢測

兆 利 科 技 台 灣 廠 區 亦 進 行 襁 水 檢 測 ， 由 經 濟 部 水 利 署 內 行 政 指 導 文 書 ， 建 缱 物 襁 水 揦 留 利 用 之
水 質 建 議 值 所 得 之 ， 訂 定 此 建 議 值 是 據 為 建 缱 物 襁 水 揦 留 利 用 設 施 設 計 及 維 護 管 理 之 參 考 ； 也
是 為 配 合 建 缱 技 術 規 則 綠 建 缱 專 章 襁 水 揦 留 建 缱 物 襁 水 揦 留 之 水 質 建 議 值 利 用 相 關 規 範 實 施 。
為 了 確 保 襁 水 揦 留 利 用 水 之 衛 生 安 全 ， 應 至 少 每 ܎ 年 檢 測 一 次 ， 而 檢 驗 項 目 為 䶹 櫝 子 策 度 指
數 、 化 學 需 ࿔ 量 、 ရ 胾 ( 正 己 篟 ು 出 物 ) 、 真 色 色 度 。 因 法 規 規 定 至 少 每 ܎ 年 檢 測 一 次 ， 每 年 1 月
及 7 月 外 部 檢 驗 單 位 至 台 灣 廠 區 現 場 收 取 樣 品 ， 並 將 此 樣 品 癲 回 實 驗 室 做 檢 驗 ； 由 檢 驗 單 位 檢 驗
䶹 櫝 子 策 度 指 數 、 化 學 需 ࿔ 量 、 ရ 胾 、 真 色 色 度 等 。 根 據 行 政 ᴺ 環 境 保 護 署 所 規 定 之 檢 驗 方 法
及檢測方式，檢驗出來數值皆符合法規所規範之數值範圍內。

舙改善完成再通
Ꭳ瑼區並重新採
䰬檢測。

瑼

區

硯

流

࿜

檢

測

04.

07.

4.6.1 廢棄物管理

兆 利 科 技 遵 循 政 府 廢 棄 物 清 理 相 關 規 定 ， 申 請 廢 棄 物 清 理 計 畫 書 並 執 行 廢 棄 物 管 理 。 廢 棄 物 主
要 係 以 委 外 清 除 處 理 方 式 處 置 ， 針 對 委 外 清 除 處 理 的 廢 棄 物 ， 依 法 委 蜃 符 合 法 令 規 定 合 格 廢 棄
物 清 理 廠 商 承 攬 ， 妥 善 分 類 處 理 廢 棄 物 ， 以 確 保 委 外 廠 商 妥 善 處 理 各 類 廢 棄 物 ， 避 免 氃 外 造 成
環 境 負 擔 與 污 礕 風 險 。 透 過 良 好 的 廢 棄 物 管 理 及 有 害 物 質 管 理 ， 全 面 評 估 或 盤 查 各 項 廢 棄 物 的
產 生 或 流 向 ， 哴 可 能 降 低 廢 棄 物 產 生 ， 也 可 降 低 對 於 環 境 的 衝 擊 與 負 擔 ， 資 源 回 收 也 可 達 到 用
永 續 發 展 的 目 標 。 兆 利 科 技 秉 持 著 「 ࣯ 璀 分 類 、 資 源 回 收 、 重 蕦 使 用 」 的 目 標 ， 並 提 供 更 好 生
活環境，因公司致力於再利用及環境保護，為聅好的地球能哴一份心力。

廢棄物相關顯茐衝擊之管理

台 灣 廠 區 、 中 國 廠 區 及 東 南 亞 廠 區 廢 棄 物 清 除 處 理 ᮷ 是 委 由 外 部 合 法 清 除 處 理 機 構 載 運 ， 廢 棄
物 所 產 出 後 ᮷ 以 篱 化 處 理 、 物 理 處 理 為 主 要 處 理 ， 篱 化 處 理 較 屬 於 生 活 ࣯ 璀 處 理 方 式 ； 資 源 利
用 較 屬 於 餐 䓻 ࣯ 璀 ； 物 理 處 理 會 有 共 同 處 理 三 聯 單 及 妥 善 文 件 ， 以 確 保 各 清 除 處 理 廠 商 未 將 廢
棄 物 㫂 傾 ׯ 。 本 公 司 透 過 政 府 公 告 網 站 查 詢 環 保 署 合 格 廠 商 ， 進 行 評 估 作 業 後 選 定 合 作 廠 商 ，
於 每 年 實 施 供 應 商 守 規 性 宣 導 ， 癲 動 供 應 商 落 實 廢 棄 物 管 理 ， 並 每 年 定 期 申 報 廢 棄 物 相 關 夵
錄 ， 將 監 測 控 管 廢 棄 物 之 產 出 ֙ 證 資 料 妥 善 留 存 ， 以 利 備 查 。 中 國 廠 區 及 東 南 亞 廠 區 均 依 據 當
地法規，疨ತ適合的廢棄物清理廠商，由清除處理廠商提供數值給廠區負責人員。

4.6 廢棄物管理

舙發匍ک檢測有異，
再發文通Ꭳ䁰內請
立即改善࿜質情況。

06.

01. 02. 03.

蝑至實驗室
檢測。

05.

瑼區採䰬࿱࿜
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4.6.2 廢棄物處理

兆利科技2024年廢棄物皆為非有害廢棄物，產出總量為212.44公噸，包含台灣廠區26.18公噸、中國廠區

179.73公噸及東南亞廠區6.53公噸，上述相關數據彙整，一膢廢棄物是由廢棄物處理業者，自環保署官網提

供年度資料，中國廠區及東南亞廠區是由各廠所統整提供，或由清除處理廠商提供數值給廠區；另外一膢事

業廢棄物則是由事業廢棄物申報及管理資訊系統，經查詢申報三聯單資訊及廠商所提供妥善處理文件加以֙

證。

廢棄物回收績效管理

本公司每季視數量舉辦資源回收減量活動，讓員工能了解到資源回收可以為地球上哴一份心力，也可以

減少對環境所造成的衝擊，例如:因廢棄物籒籞造成绚氣污礕或有害氣體，使其绚氣品質不好、影響人

身健康。透過此活動更能了解原來地球ᮎ讕的脀弱，我們應該更要好好的保護我們ࠔ一一毼獅滿綠色資

源的地球。此外，各回收項目加以說明和區別，讓各廠區個清༩了解到回收目的及資源回收項目 (℅

類、寶粬絵、塑腙等可回收項目)，將各項回收分門別類作收集。2024年兆利科技集團資源回收總重約

105.56公噸，2023年台灣及中國廠區減少廢棄物產出量達1%，目標未來每年減少1%的廢棄物產出

量。

4.6.3 廢棄物減量與回收

考量到永續資源再利用，本公司將資源有效源毣減量、循環利用，並達到資源࣯璀全回收、零廢棄目標。未

來公司除了持續推動源毣減量及廠內廢棄物回收再利用外，並將廢棄物用量降低及減少生產製程對環境的㰁

害，並持續環保回收專案，落實循環經濟禊念。提倡一膢廢棄物減量目標，於各廠區宣導廢棄物資源回收、

分類，使࣯璀達到減量工作；職業安全衛生委員會會議上，也會加強宣導࣯璀零廢棄、資源再利用，以達環

境減量最֯化。

註 2023年度統計範圍為台灣廠區及中國廠區；

2024年統計範圍為台灣廠區、中國廠區及東南亞廠區。

廠內無有害廢棄物產出。

廠內廢棄物直接由廢棄物清除廠商載運至處理商。

1.

2.

3.

4.7 生物多䰬性
兆 利 科 技 疧 重 《 生 物 多 樣 性 公 約 》 及 《 碲 明 ҆ 茹 粬 䇚 生 物 多 樣 性 ໛ 架 》 ， 瞭 解 生 物 多 樣 性 及 自
然 環 境 保 育 的 重 要 性 。 兆 利 科 技 生 產 廠 區 均 位 於 政 府 劃 設 之 科 技 瑼 區 或 工 業 區 ， 未 蟠 蜱 或 位 於
環 境 保 護 區 或 生 態 硵 感 區 域 內 。 公 司 營 運 挘 ై 遵 守 當 地 環 境 法 規 ， 以 減 斕 對 當 地 環 境 生 態 負
擔 ， 避 免 對 生 態 系 及 生 物 多 樣 性 產 生 影 響 衝 擊 。 兆 利 將 持 續 留 意 國 際 趨 勢 、 共 識 ， 並 依 循 相 關
໛架與標準，建立科學化基礎，持續推動並揭露績效。

年 度

台 灣 廠 區

非
有
害
廢
棄
物

櫝
䁰

中 國 廠 區 台 灣 廠 區 中 國 廠 區 東 南 㫎 廠 區

2 0 2 3 年 2 0 2 4 年

處 置
轉 ᑏ

再使用準備

ञ胅

資源回收

-

-

7.20

46.24

-

1.46

3.79

58.69

11.76

90.00

7.80

71.04

54.00

7.41

-

242.01

-

-

7.50

25.84

-

0.34

-

33.68

26.00

-

62.94

179.48

-

0.25

-

268.67

-

-

35.12

6.53

-

-

-

41.65

篱化處理

矓ई

物理處理

籆處理

直 接
處 置

小 計

廢 棄 物 總 類 （ 單 位 ： 公 㽉 ）

台灣廠區

7.2

7.5

2023年

2024年

中國廠區

7.8

62.94

東南㫎廠區

35.12

-

資源回收量
(單位:公㽉)

2023年回收量涵蓋台灣廠區及中國廠區；

2024年回收量涵蓋台灣廠區、中國廠區及東南亞廠區。
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GRI 401、GRI 402-1、GRI 403-5、GRI 404-3、GRI 405-1、

GRI 406-1、GRI 408-1、GRI 409-1、GRI 411-1

GRI指標 │
重大主題 │ 人಍珅୚與留任

有效的人才吸引與留任策略是提升企業競爭力的關鍵，不僅能吸引優纨人才，還能提高員
工滿意度，促進創新與生產力，同時降低招聘與培訓成本。然而，若耬ԓ良好的管理機制，
企業可能面臨高櫝職率，導致知識流०、ॊ氣低落及團隊不穩，進一步影響業務發展與品
牌形象。

衝擊

說明

公司致力於提供多元發展機會與學習資源，培育員工專業能力促進職涯成長。兆利承諾建
立公平薪蠉與晉升機制，營造包容且筕勵人心的工作環境，以提升員工滿意度與歸屬感。
透過完善的人才策略，促進企業與員工共同成長，實現永續發展。

政策與

承諾

年度員工滿意度調查，蒐集員工意見和反饋 ， 作為評估勞資關係政策和措施的成效依
據，並及時調整與精進。
主管與同仁不定期進行溝通會議。
多元意見反映管道。
勞資會議、性詭硑評議委員會。
舉辦員工有關人權教育訓練。

定期評估勞資關係的機制如 : 評估

機制 1.

2.
3.
4.
5.

針對正面衝擊之行動：
1.
2.

公司積極推動員工參與管理，建立員工參與決策的機制，增強員工的責任與歸屬感。
提供員工在職訓練、績效考核及完善升遷制度，提䥮人員向心力及生產力。

行動

方針

勞雇關係：為保持加立申訴機制暢通，公司設有專用申訴信箱並每月檢視員工匿名意
見箱、一年召開ࢥ次勞資會議與年度員工滿意度調查。
無歧視、無強迫勞動：為๱絕不法歧視、確保工作機會均等及禁止強迫勞動，公司不
定期舉辦員工教育訓練，將相關資訊傳達給全體員工；同時每季進行政府法規鑑別，
以達符合性。

利害

關係人

的參與

1.

2.

對於可能引發勞資衝突的議題，公司將採取及時有效的應對措施，積極協商解決，避
免衝突擴大影響企業穩定。

針對負面衝擊之行動：
1.

目標

績效
2024

員工滿意度調查回霘率81%，滿意度95分

玈資會議共召開4次

員工申訴案件數

性詭硑申訴案件數

年員工定期之績效ᘍ核參與率

1.

2.

3

4.

5. 100%

0件
0件

1.
2.
3.

維持員工申訴0件。
員工滿意度調查達92分。
公司持續強化與員工դ表團體的溝通，解決當前存在的玈資᎟緾和
爭議，建立和蘂穩定的玈資關係。

短期
1~3年

1.
2.
3.

維持員工申訴0件。
員工滿意度調查達94分。
公司疥建立完善的玈資協商機制，設立持續Ӭ有效的玈資溝通平
台，坌禅解決玈資衝突，提高玈工滿意度。

中期
3~5年

1.
2.
3.

維持員工申訴0件。
員工滿意度調查達95分。
公司疥致力於建構以合作共蚋為基礎的玈資關係，打造長期穩定的
फ़֎關係，實匍企業和員工共同成長與永續發展。

長期
5~10年

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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2023年2023202320232023202320232023202320232023202320232023202320232023202320232023年年年年年 2024年202420242024202420242024202420242024202420242024年年

5.1 人಍發展

兆利科技員工總人數為2,492

人，正職員工2,492人，佔整體

人數100%。兆利科技在營業據

點所在地，以當地員工為優先聘

雇 對 象 ， 當 地 雇 用 比 例 達

100%。兆利科技確實遵循政府

主管機關勞動相關法令規範，從

未雇用童工，如雇用外籍人ॊ，

則依據當地法令之相關規範辦

理 。 在 工 作 地 點 分 布 上 ，

28.85%員工位於主要營運據點

為台灣，其他71.15%員工則分

布於中國大褢及東南亞。

兆利科技重視多元化與職場包容，員工招募、薪蠉及福利，不因性別、年齡、國籍、種族、宗教等不同而有所差異，ካ穇員工比例約為0.72：1。中國及東南亞臨時員工高比例之

因，主係因兆利科技廠區集中於中國大褢地區，人力需求較高，且配合當地多以定期契約形式聘僱，故臨時員工人數比例較高。報導期間內及報導期間與前期比較，員工人數䷱有重

大顯著ူ動。౼至2024年12月31日，本公司除2492位員工外，2024年共65人為非員工的工作者執行（如：洛廠廠商、保全人員、供餐人員) 。

5.1.1 人಍組成

依工作地區分類

593 ; 27% 1,612 ; 73%永久聘雇員工

105 ; 100%

0 ; 0%0 ; 0%

臨時員工

無時數保證的員工

勞
雇
合
約

593 ; 26% 1,717 ; 74%全職

兼職

勞
雇
類
型

永ԋ聘雇員工

臨時員工

無時數保證的員工

ካ性 穇性

單位ӕ人數；Ѿ     1ӕ人數小計

0 ; 0%0 ; 0%

5%

組別小計

2,205
95%

105

全職

ّ職

組別小計

2,310
100%

人力結構

永久聘雇員工

0 ; 0%0 ; 0%

臨時員工

無時數保證的員工

全職

兼職

永ԋ聘雇員工

臨時員工

無時數保證的員工

0 ; 0%0 ; 0%

25.68%

組別小計

1,852
74.32%

640

全職

ّ職

組別小計

2,492
100%

720 ; 38.88% 1,132 ; 61.12%

640 ; 100%

719 ;
28.85% 1,773 ; 71.15%

台灣 中國及東南亞 單位ӕ人數；Ѿ

人數為實際員工人數統計註

2023年202320232023202320232023202320232023202320232023年年年年年 2024年202420242024202420242024202420242024202420242024年年

343 ; 53%

571 ; 38%

302 ; 47%<30歲

923 ; 62%

109 ; 64%62 ; 36%

30~50歲

>50歲

年
齡

152 ; 82% 34 ; 18% N=186

N=2,124

N=645

N=1,494

N=171

主管職

非主管職

員
工
類
別

1,300 ; 61%824 ; 39%

58%

小計
N=2,310

976
42%

1,334

教
育
程
度

42%
976

58%
1,334 小計

N=2,310

<30歲

30~50歲

>50歲

N=162

N=2,330

N=737

N=1,593

N=162

主管職

非主管職

58.11%

小計
N=2,492

1,004
41.89%

1,448

58.11%

小計
N=2,492

1,004
41.89%

1,448
58%

小計
N=2,310

976
42%

1,334

41.89%
1,004

58.11%
1,448 小計

N=2,492

374 ; 50.75%

612 ; 38.42%

363 ; 49.25%

981 ; 61.58%

104 ; 64.20%58 ; 35.80%

127 ; 78.40% 35 ; 21.60%

1,413 ; 60.64%917 ; 39.36%

N=44 ; 100%博士 N=4博士 4 ; 100%

N=612249 ; 41%大學(專) 563 ; 59% N=740大學(專) 313 ; 42.30%427 ; 57.70%

N=1,035713 ; 69%322 ; 31%高中以下 N=956高中以下 663 ; 69.35%293 ; 30.65%

N=5914 ; 24%碩士 45 ; 76% N=74碩士 17 ; 22.97%57 ; 77.03%

N=600358 ; 60%高中職 242 ; 40% N=718高中職 455 ; 63.37%263 ; 36.63%
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員工多元共ᣟ

依性別分類

員工褹用類型

單位ӕ人數；Ѿ

人數為實際員工人數統計

ካ性 穇性

註

全職

ّ職

2024年20242024202420242024202420242024年2024年20242024202420242024年2023年20232023202320232023年2023年2023202320232023年20232023
0 ; 0%0 ; 0%

永久聘雇員工

臨時員工

無時數保證的員工

全職

兼職 0 ; 0%0 ; 0%

832 ; 44.92%

211 ; 32.97%

1,043 ; 41.85%

1,020 ; 55.08%

429 ; 67.03%

1,449 ; 58.15%

925 ; 42% 1,280 ; 58%

54 ; 51%

0 ; 0%0 ; 0%

永久聘雇員工

臨時員工

無時數保證的員工

勞
雇
合
約

976 ; 42% 1,334 ; 58%全職

兼職

勞
雇
類
型

永ԋ聘雇員工

臨時員工

無時數保證的員工

0 ; 0%0 ; 0%

全職

ّ職

組別小計

2,310
100%

組別小計

2,205
95%

105
5% 永ԋ聘雇員工

臨時員工

無時數保證的員工

組別小計

2,492
100%

組別小計

1,852
74.32%

640
25.68%

51 ; 49%

2022年

72

63

1

53

135

7

8

10

1

1

8

1

360

人數

3.43%

3.00%

0.05%

2.52%

6.42%

0.33%

0.38%

0.47%

0.05%

0.05%

0.38%

0.05%

17.94%

全體員工佔比

原住民

ካ

穇

ካ

穇

<30 歲

30a50 歲

!50 歲

<30 歲

30a50 歲

!50 歲

<30 歲

30a50 歲

!50 歲

<30 歲

30a50 歲

!50 歲

身心障礙者

總計

2023年

79

71

2

71

150

8

10

12

2

1

11

0

417

人數

3.42%

3.07%

0.09%

3.07%

6.49%

0.35%

0.43%

0.52%

0.09%

0.04%

0.48%

0.00%

18.05%

全體員工佔比

2024年

38

13

0

59

32

2

6

6

0

1

5

0

162

人數

1.50%

0.50%

0.00%

2.40%

1.30%

0.10%

0.20%

0.20%

0.00%

0.00%

0.20%

0.00%

6.50%

全體員工佔比

1. 比例計算為ࢥ䞳五入取小數點後兩位。       2. 統計範圍為台灣廠區、中國廠區及東南亞廠區之總員工人數。       3. 單位：人數；全體員工佔比Ѿ。註
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中
國
大
陸
地
區

泰
國
地
區

越
南
地
區

0%5% 5%10% 10%15% 15%20% 20%25%30% 25%

<30歲

30a50歲

!50歲

<30歲

30a50歲

!50歲

<30歲

30a50歲

!50歲

<30歲

30a50歲

!50歲

台
灣
地
區

19│2.05% 12│1.30%

28│3.02% 50│5.40%

7│0.76% 3│0.32%

236│25.49% 167│18.03%

148│15.98% 201│21.71%

0│0.00% 6│0.65%

7│0.80% 17│1.80%

3│0.30% 3│0.30%

0│0.00% 0│0.00%

3│0.30% 7│0.80%

6│0.60% 3│0.30%

0│0.00% 0│0.00%

櫝職員工 總計：926新進員工

中
國
大
陸
地
區

泰
國
地
區

越
南
地
區

0%5% 5%10% 10%15% 15%20% 20%25%

<30歲

30a50歲

!50歲

<30歲

30a50歲

!50歲

<30歲

30a50歲

!50歲

<30歲

30a50歲

!50歲

台
灣
地
區

46│4.47% 74│7.19%

40│3.89% 83│8.07%

2│0.19% 1│0.10%

237│23.03% 144│13.99%

142│13.80% 172│16.72%

0│0.00% 4│0.39%

9│0.90% 17│1.70%

9│0.90% 15│1.50%

0│0.00% 0│0.00%

7│0.70% 8│0.80%

5│0.50% 14│1.40%

0│0.00% 0│0.00%

總計：1029

註
比例計算為ࢥ䞳五入取小數點後兩位。

統計範圍為台灣廠區、中國廠區及東南亞廠區之總員工人數。

1.

2.

人才是公司的重要資產，兆利科技致力於打造一個具挑戰性、持續學習、溫詈和諧且安全的工作環境。公司除依據員工的學經歷背景、專業技能與年資經驗等核定薪資水準外，亦規劃具產業競爭力的薪蠉策略、人才培育與發展機制、績效
考核與晉升制度、多元掘੄的福利措施，以及符合法規的退休制度，以吸引並留任猈出人才。此外，公司設立薪資報蠉委員會，定期召開會議，針對員工蠉勞等薪蠉議題進行討論，並提交董事會審議通過。透過完善的制度，推動公司與員
工共同成長與發展。౼至2024年12月止，人力結構分布如下表：

新進員工和櫝職員工

ካ性 穇性

永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄
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5.1.2 人಍管理

為促進員工的專業成長與知識提升，兆利科技設有外部進修補助政策，鼓勵員工持續進修，強化個人職場競爭

力，也筕勵員工不斷挑戰自我，提升其專業ᔰ訅，不僅有助於員工成長，同時也提升工作效能與公司競爭力，

實現企業與員工的共蚋，為個人職涯發展及公司的永續經營共同努力。

兆 利 科 技 積 極 推 動 各 類 訓

練，確保每位員工᮷能獲得

適合其職位和發展需求的培

訓。以下為過݄兩年度每名

員工接受訓練的平均時數：

兆利科技深知員工是企業永續經營與發展的關鍵資產，為提升員工的專業能力與職業ᔰ訅，促進個人與公司的共

同成長，公司致力於提供各類型的教育訓練及制定全面且多元的教育訓練政策，涵蓋以下主要課程種類：

教育訓練 外部進修補助

兆利科技透過績效考核制度進行人才管理，對全體員工包含員工、主管及新進人員進行評核，每܎年進行一

次，作為薪資調整、員工蠉勞發放、職位晉升及員工發展訓練等依據。直接人員與間接人員之績效管理項目，

依據職能進行區分；本公司對員工服務滿三個月（含）以上者進行考核，2023年共有2310位員工參與績效考

核，本公司完成績效考核比例100%。為加強公司績效考核管理制度，規劃2024年導入績效考核新制度

(O.R)，協助員工與主管對ᆌ工作目標及關鍵成果，提升企業競爭力。

績效管理

兆利科技目前無簽署團體協約，公司每年至少

舉辦ࢥ次勞資會議，勞方դ表共5名，旨在促

進勞資和諧，保障勞資權益、加強雙方合作與

協調關係，以提高工作效率，增進員工福利，

促進事業發展。

團體協夹

兆利科技遵循勞動基準法規定之最Ꭸ預告期通知

同仁相關資訊，為保障同仁權益本公司會透過勞

資會議進行溝通後再執行，依相關法令規定期限

通知受影響的員工，以台灣地區為例，依勞動基

準法規定，依員工年資提前10至30日預告。

關於營運虋化的最短預告期

訓練狀況

新進員工璢訓

為協助新進員工盠速

融入公司文化並掌握

職務所需技能，本公

司提供職前培訓，內

容涵蓋：公司文化與

組織結構介紹、職務

技能培訓等。

在職員工持續教育

為提升員工的專業知識和技

能，本公司定期或不定期舉

辦內部及外部培訓，內容涵

蓋：專業技能提升、管理與

領導力培訅、領導力與管理

訓練、符合公司治理相關政

府法定進修及回訓課程等。

職業安全蔫生訓練

包 含 職 安 及 勞 動 法

規、環境安全、職場

健康、職場不法狈害

與預防等課程，確保

員工遵守相關法規並

維護工作環境安全。

管理層

非管理層

合計

2022年 2023年 2024年

205

1,897

10%

90%

總人數 比例

2,102 100%
總人數 比例

2,310 100%
總人數 比例

2,492 100%

191

2,119

8%

92%

175

2,317

7%

93%

1.比例已統一為ࢥ䞳五入至整數。 2.總人數已包含ካ性及穇性同仁。 3.統計範圍為台灣廠區、中國廠區及東南亞廠區之總員工人數。註

訓練課程圵類

1 2 3

訓練成果 2023年 2024年

員工總數

員工訓練總時數

2310人

35154小時

2492人

36032小時

15.22小時 14.50小時員工平均訓練時數
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5.1.3 健皐照護及ྮ性保護

公司為員工堅強的後緾，若員工蝽有育䊟、服஀、重大㰁የ等情況，需要較長時間休؃時，可申請留職؊薪，期滿後

再申請復職，以ّ顧家庭照護的需要，並對穇性勞工於甋甥前後期間，進行ྮ性健康保護及相關措施。公司鼓勵育有

3歲以下子穇的員工申請育䊟留職؊薪，讓家中ଞ童得到最好照顧。2024年生育同仁申請育䊟留؊申請率為46%、復

職率為67%；2024年育䊟復職滿一年的育䊟留任率為100%，顯示公司對員工家庭的照顧與建立友善職場環境的正向

成果。

育䊟؃

兆利科技重視員工健康福祉，建立合適員工工作的環境，致力於完善員工福利，提升員工的公司認同感及職場

幸福感，對於甴穇及ྮ性員工需求，公司提供߿集ԥ室及生育補助作為保障。為促進員工的健康與工作生活平

衡，公司成立職工福利委員會，提供多元化社團活動、員工旅遊及家庭日等活動，協助員工奇解壓力，促進同

仁間友好԰動。

員工福利

2024年育䊟留؊統計表

2024年符合資格申請人數

2024年實際申請人數

2024年育嬰留停申請率

2024年待復職人數

2024年復職人數

2024年復職率

2023年復職人數

至2024年復職滿一年人數

2024年育嬰留任率

統計項目 穇

6

3

50%

2

2

100%

4

4

100%

ካ

6

3

50%

3

2

67%

1

1

100%

總數

12

6

50%

5

4

80%

5

5

100%

社團
ၚ動

成立多元化社團鼓勵員
工參加並提供補助。

生育
補助

員工本人子穇生
育ᐞ揷金申請。

員工碟蝿、家ସ日

福委會規劃舉辦旅遊及
補助員工參加。已辦過：
台灣、日本、泷來ᥜ亞、
覮國 ...。

三℄糫金

勞工、端܌、中纩節慶
糫金禮品發放ᐞ揷。

৒/琏/֘ᴺ補助

員工結婚ᐞ揷金及一等薥內
喪茠補助申請。員工֘ᴺ符
合ॠ數致予眿問砬眿金。

生日因金

慶揷員工生日發放禮金。

員工肞訇

每年一次全體員工餐
會交流感情及Ձ受聅
。掘੄自助式֯訐ޱ

ੲ粤/ช蟸ภ਷ၚ動

規劃餐會表ᄍ育樂活
動及摸彩。

註 1.
2.

2024年符合資格申請者為2024年申請產؃、褛產؃之ካ穇員工統計數。
統計範圍為台灣廠區。
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5.1.4 人權政策 人權哴職調查Բ大步詽

人權議題訓練時數

兆利科技針對人權風險議題參照「聯合國Ӯ界人權宣言 (8DHR) 」，「國際人權法典」、「國際勞工組織核心公約

標準」、「聯合國全球ፑ約十項原則」，「責任商業聯ፑ及其行為準則 (RBA) 」；國內法令相關法令《勞基法》、

《性別平等工作法》和其他勞動安全相關法規等，並參考與電子零件製造業之相關人權報告制定「人權政策」，適用

範疇包含本公司及子公司，作為各營運基地人員管理的原則，要求落實在公司日常營運，並呼壔各往來之供應商及商

業合作夥伴共同遵循，人權政策經本公司董事長核定並經董事會同意，董事長為本公司最高權限決策者。

為維護本集團之員工及價值鏈夥伴（包含客戶、供應商/承攬商、դ理商、合資企業及聯ፑ夥伴、地方社區）的基本

人權，促進環境、社會、經濟之永續發展，本公司支持並疧重「聯合國Ӯ界人權宣言」、「聯合國全球ፑ約」第一與

第二條原則、「聯合國企業與人權指導原則」之保護、疧重及補硶三大原則、國際勞工組織「工作基本原則與權利宣

言」之國際人權規範；挘守集團營業所在地國家法令規範並透過加入「責任商業聯ፑ」，定期檢視集團人權政策的執

行狀況，以確保人權保障工作之落實。兆利科技落實供應商管理，2024年未有使用童工之情形發生，供應商需遵守

或超越當地政府勞動相關法規，建立健康安全的工作環境，不聘用童工，員工薪資應符合所有適用的薪資相關法律，

公開招募與錄用員工，每位員工均有平等晉升與訓練等機會。兆利科技落實人權管理相關準則，包含禁止強迫勞動，

2024年無發生具有強迫或強制勞動事件重大風險的營運據點和供應商發生之情形，亦無發生窟及狈害原֘民權利之

事件，人權政策相關內容請參褂本公司網站 < ESG 永續發展專區 ! 。

本公司於2024年針對同仁實施的人權保障相關訓練，總計時數為6843小時，共計9200人次完成訓練。未來，兆利

將持續關注人權保障議題並推動相關教育訓練，以進一步提升人權保障意識，降低相關風險發生的可能性。2024年

兆利科技未發生任何歧視事件。為保護同仁的權益並確保公司嚴格遵守人權政策，兆利科技每年針對人權議題進行政

策或程序訓練 (如性詭硑防治)，同仁參與資訊如下表格：

兆利科技股份有限公司暨其關係企業基於對地球環境的愛護、疧重人權及照顧
員工的健康安全，參照「聯合國Ӯ界人權宣言(8DHR)」，「國際人權法
典」、「國際勞工組織核心公約標準」、「聯合國全球ፑ約十項原則」，「責
任商業聯ፑ及其行為準則(RBA)」；國內法令相關法令《勞基法》、《性別平
等法》和其他勞安相關法規等實施企業社會責任相關 (如：CSR、RBA.....) 準
則為標準的社會責任系統，為使其合格供應商須符合社會責任的標準，因此本
公司要求所有合格供應商，在其所生產之產品及服務應遵守社會責任準則。

政策與內部治理強化：制定社會責任管理手冊，確保內部規範符合企業責任。

供應鏈管理：導入供應商人權審查機制，透過合約、查核及培訓促使供應商改善勞工與人權狀況。

璢訓與意蘷提升：對內部員工與合作夥伴進行人權風險與合規要求的教育，以確保執行落實。

申訴機制：建立安全、匿名且可及的通報機制，確保如員工、供應商、投資人等利害關係人能䄪反映問題。

補硶措施：若發現狈害人權情事，本公司訂有喪正措施管制程序進行補硶，例如提供蚁㱘、改進工作條件或

               環境。

透明揭露與追蹤：定期發布人權哴職調查報告，揭露風險識別、應對策略及補硶結果，確保外部監督與信任。

外部專家輔導：自2023年蚏，本公司委由外部顧問斔導人力資源針對本公司之人力資源制度優化，並提供

                     更好的福利以作人才留任。

兆利科技積極呼應強篇認同並支持聯合國永續發展目標（SDGs），參考相關倡議之精神，遵循「致力環保節能，
落實環境永續；深聹慈善公益，維護社會和諧；重視員工人權，保障資訊安全；遵守行為準則，貫徹誠信經營」
等原則並提出指導執行方針，作為日常作業中之依循。兆利相信透過有效的管理及執行，必能將 CSR 行動與
經營策略結合，且內化為發展與營運策略之根本，狵同員工對社會永續發展創造持續貢獻。此外，本公司實施
一系列與責任商業行為有關的政策承諾，包括 : > 社會責任政策承諾書 @、> 誠信經營守則 @、> 社會責任管理手
冊 @、>道德行為準則@ 及 >供應商實施環境及社會責任之承諾書@ 。更多政策承諾相關內容請參褂本公司網站。

人權訓練總時數

人權訓練之員工總人次ݑ

員工總數

員工人權訓練ݑ訓百分比

整體平璂上課時數

3664

5742

2102

2.73%

1.74

2022
年

2023
年

2024
年

3627

5406

2310

2.34%

1.57

6843

9200

2492

3.69%

2.75

統計範圍包含台灣廠區、中國廠區
及東南亞廠區。

制定人權政策 人權風險蜣蘷 風險評估與結
果分析

針對各項人權
議題，透過風
險評估工具，
評 估 風 險 等
級。

相關管理措施
硈定

盤點價值鏈的
相關人權項目
制定減緩補硶
措施。

追蹤與耬失改
善

追蹤成果，並
評估喪正的有
效性，以有效
管理人權。

ٍ體作為：

1 2 3 4 5

本公司為善哴
企業社會責任
並落實人權保
障，制定適用
於本公司之人
權政策，以๱
絕違反人權的
行為。

由 E S G 永 續
委員會委員會
成員進行辨識
及確認工作㰁
害、職業安全
衛生、歧視等
人 權 相 關 議
題。

註
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5.2 健皐與安全 害蜣蘷、風險評估及事故調查ܧ

5.2.1 安全職䁰

兆利科技致力於提供員工安全的工作環境，遵照 ISO 45001 管理系統規範及《職業安全衛生管理辦法》相關條文

規定，建立職業安全衛生管理系統，透過P-D-C-A（Plan-Do-Check-Act）落實職業安全衛生管理工作。本公司目

前已取得 ISO 45001：2018職業安全衛生管理系統驗證，營運據點範圍涵蓋 台灣廠區、中國上海廠、碲ઊ廠、福清

廠、重慶廠、皔門廠區及東南亞越南廠區、泰國廠區，管理系統涵蓋對象，為以上廠區及辦公室全體員工、承攬商及

外包商。ၭ࿯廠區੢未取得驗證，目前已蝛步規劃進行。台灣廠區職業安全衛生委員會由各單位推選出勞工դ表，包

含主委、執行ᑃ書、資方դ表、職業安全衛生人員、勞工դ表；其中由董事長擔任主任委員，委員會包含24位委員，

其中勞工դ表為13人；每季召開會議一次，所有人員（包含員工）可利用信箱等相關方式將職業安全衛生相關事項反

應給勞工դ表，於委員會中討論，會議亦針對擬定之安全衛生政策提出建議，審議、協調及建議安全衛生相關事項，

並規劃督導與推動安全衛生管理事項。勞工安全衛生室設有職安衛電子信箱及專線，如同仁有職安衛相關議題，皆可

褰時提出，勞安室皆會進一步處理與回覆。

職業安全蔫生管理系統

公司員工人數

工作者 (非公司員工) 人數

職業安全衛生管理系統所涵蓋之員工及工作者人數

系統所涵蓋之員工及工作者比例

經內部稽核之員工及工作者人數

經內部稽核之員工及工作者比例

經外部組織稽核之員工及工作者人數

經外部組織稽核之員工及工作者比例

2,045

148

2,193

100%

2,101

95.8%

1,872

85.4%

2,272

104

2,298

96.7%

2,176

94.7%

1,984

86.3%

職業安全蔫生管理系統窩荠率之統計 2023年 2024年

兆利科技的營運作業環境中，員工面對的重大風險為消防安全、化學品ܧ害，除針對執行業務時有接藉使用化
學品之員工進行教育訓練外，為了增進本公司各級人員安全衛生之認識與重視，並追求安全零災害。本公司針
對此兩項ܧ害進行例行性和非例行性職業ܧ害辨識與風險評估的流程。依據《緊盪應變措施管制程序》每܎年
進行一次消防安全ᄍ練及化學品丽漏應變計畫ᄍ練。ᄍ練地點包含台灣廠區及外籍員工ਾᛣ。針對中國廠區(如
碲ઊ廠、上海廠、福清廠、皔門廠、重慶廠、ၭ࿯廠)則依據中國所訂定之 《消防法》、《機關、團體、企業、
事業單位消防安全管理規定》 辦理消防安全ᄍ練，ᄍ練毱率依據《機關、團體、企業、事業單位消防安全管理
規定》第36條：公眾聚集場所對員工的消防安全培訓應當至少每܎年進行一次之規定辦理；泰國廠遵守當地政
府機關所訂之《2011年職業安全、健康與環境法》第3條第二款，以及《2012年消防預防與竾箛管理與執行標
準部長級法規》的規定，進行每年一次消防ᄍ習和疏碂訓練；越南廠遵守越南當地政府機關所訂之《第
136/2020/1Đ-CP號議定》第19條和《第149/2020/TT-BCA號通知》第9條的規定，實施消防與硶護硶櫞的
方案，並定期進行ᄍ練。依據《內部稽核程序》於每年針對職業安全衛生管理系統(ISO 45001) 舉辦一次內部
稽核作業，執行稽核人員需接經過6小時以上內訓，方能對其他部門稽核員԰相稽核。另於每年針對製造部及
資材部人員進行人因ܧ害評估，檢視作業現況是否有需改善項目。ᄍ練及稽核結果需提報職業安全衛生委員
會，並持續追蹤改善建議是否落實。2024年，ᄍ練及稽核結果符合法規規範，將持續維持良好之作業環境，並
定期檢測，以確保勞工身體健康。依據本公司所訂定之「事故調查管制程序書」，員工可依循程序書中規範之
流程來處理及通報ܧ險狀況，避免因發生事故、或向工作者դ表、雇主及監管機關報告ܧ害或ܧ險狀況而螗受
處分。申訴管道是依據本公司所定之「溝通管理程序書」，員工可依循程序書規範之流程來申訴有關職安衛相
關建議內容，讓每個員工᮷能受到應有的保護措施。每年會依據本公司所訂定之「緊盪應變措施管制程序
書」，進行緊盪應變計畫訓練，使工作者在面臨不安全環境或行為時，更能盠速判定是否需櫝開現場並通報負
責單位，事後召集會議加以檢討改善並預防再發生。若發生災害時，本公司不對前項勞工予以解僱、調職、或
其他不利之處分。

依據本公司所訂定之「事故調查管制程ଧ」，針對職業事故調查流程۱珀下ڜ程ଧ：

於工作者執行職務時發現或
發生事故，須控制現場及預
防二次㰁害，並保留事故現
場之完整。

1.發現或發生事故

依現場事故狀況判斷，是否
需依據職業安全衛生法第37
條相關規定內容，辦理通報
勞動檢查機構。

3.通報相關事項

調查報告依序送至勞工安全部
呈相關人員，並將報告分送相
關單位進行安全宣導。

5.安全宣導

調查報告於改善執行完成，須
結案歸檔。

7.「事故調查報告」結案歸檔

發生事故之單位須立即通
報單位主管依「緊盪應變
措施管制程序」進行事故
緊盪處理。

2.事故緊急處理

依「事故調查報告」分類
進行事故調查，並於兩週
內提出調查報告，撰寫詳
列改善建議。

4.進行事故調查

由事故單位之主管負責追蹤
改善事項，並由勞安室負責
監督。

6.改善建議落實及追蹤
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1.廠內特別危害健康作業(可發生游離輻射設備操作作業)，每1年定期針對品保部

XRF 操作人員檢查一次，特別危害健康檢查會每年向勞保局申請給付，但若為

第一次新進人員或變更作業時檢查費用會由公司給付。

2.新進人員受雇時，依職務內容應於職安署指定或公司特約醫療院所接受一般勞

工體格或特殊健康體格檢查，體格檢查由公司給付。

職業健皐服務

兆利科技訂定「健康檢查管理程序」目的，為保障及維護工作者健康、生命財產、預防職業የ發生、降低勞資夳羸及

符合社會責任要求，依據「勞工健康保護規則」第17條雇主針對在職勞工，定期實施一膢健康檢查之相關規定；亦依

據「職業安全衛生法施行細則」第28條指定會對健康產生粬別ܧ害作業，同仁應定期或於變更作業時，實施該項之

粬ྛ健康作業。依據本公司所訂定之「健康管理程序」，針對健康檢查作業之規定如下：

有關職業安全蔫生之工作ᘏ訓練

依據兆利科技所訂定之「教育訓練管制程序」，使工作者更能盠速了解教育訓練分類及對於訓練需要多少時數，本公

司於台灣廠區已規劃新人訓練、在職教育訓練、社會責任ܧ害鑑別與風險評估人員教育訓練及內部稽核人員教育訓

練，新進人員教育訓練內容包含為工作環境、工作性質及職業安全衛生等，合計6小時。

工作ᘏ健皐促進

兆利科技訂定「健康檢查管理程序」目的，為保障及維護工作者健康、生命財產、預防職業የ發生、降低勞資
夳羸及符合社會責任要求。依據本公司所訂定之「健康檢查管理程序」，本公司健康檢查業務由公司專任之勞
工健康服務護理人員執行，在職勞工未滿65歲者，每3年受檢一次；及65歲以上者，每年受檢一次。每年會與
人資部門討論受檢名單，並依據健康檢查結果，規劃員工與勞工健康服務醫師進行面談，並由醫生提出改善建
議，後續將依據面談結果進行追蹤。每位工作者的健康檢查資訊，只保存於勞工健康服務護理人員存查，非相
關人員禁止調褂。為促進工作者健康，擬定多元健康促進計畫，包含健康拻座及健康促進活動，如：體重管理
活動、䰠ༀ健蚎活動或協助辦理報名路᪒活動，並通過公布欄及電子信箱宣導有關於衛教資訊；犮觬方面，本
公司成立職工福利委員會，依據「觬品良好衛生規範準則」針對團腥之廠商，予以規範。

健皐促進ၚ動

因應ዖ情風險，守護同Ռ健皐防娄

2024年ช節過後，台灣北部地區流感與 CO9ID-19
ዖ情雙雙升溫，疾管署指出社區中不ԓ家庭群聚感礕
案例。考量同仁每日共處辦公绚間及公共設施接藉毱
耆，兆利積極落實防ዖ關懷措施，提升整體健康意
識。為降低傳砮風險，公司配合政府防ዖ指引，持續
推動健康生活倡議，並Ԁ聯在地資源，由新莊區衛生
所提供「新٢;BBዖ舏到廠接種服務」， 累計共99人
次參與，獲得員工籆篇響應。兆利鼓勵同仁主動提升
自我保護力，將健康視為日常習䙼的一部分。這不只
是防ዖ，更是企業對員工與其家庭健康的具體實現。

健皐Ꭳ蘷宣導

為提升員工健康意識與日常自我照護能力，兆利科
技持續推動健康知識宣導活動，內容涵蓋流感防
治、正確။手觀念、ዖ舏接種須知、均衡觶觬與預
防觬物中ྰ等主題。透過公共區域與公告欄設置衛
教海報，並透過內部通訊信件不定期推砮健康小知
識，使同仁能在日常工作中潛ᑏ认化地建立正確健
康觀念。未來將持續配合政府衛生政策與時令疾የ
變化，調整宣導內容，強化健康資訊的可蜱性與實
用性，關懷員工、重視福祉的職場文化。

兆利科技在職教育訓練則由各單位規劃訓練、專業證照教育訓練及考核，以確保同仁ᆧ盿業務內容，更能因應
職務中的緊盪突發狀況，並有效處理問題。社會責任ܧ害鑑別與風險評估人員教育訓練包含工作環境及作業ܧ
害鑑別與風險評估方法及控制實作。內部稽核人員教育訓練是針對 ISO 45001 職業安全衛生管理系統介紹、
稽核基本介紹及方法、稽核計劃安排與準備、稽核執行與稽核檢討及現場稽核實習ᄍ練。若因職務所需，工作
者須接受外部教育訓練，則予以提供教育訓練補助金，並於完成外部教育訓練後，分Ձ受訓經驗予其餘工作
者，共同成長。

3.一般健康檢查頻率，如下表：

對象

毱率

�40䵇 40ӗ65䵇 !65䵇

每 3 年檢查一次 每 3 年檢查一次 每 1 年檢查一次

上述健康檢查結果會交由勞工健康服務護理人員，一膢體格(健康)檢查留存7年、粬ྛ體格 (健康) 檢查留存10年備查

及჋櫝斻射檢查留存30年。本公司每月一次醫生臨場服務，及健康檢查等職業健康服務，並由公司勞工健康服務護

理人員審褂健康檢查報告，依據報告結果及建議內容，規劃並安排員工面談，後續將持續追蹤結果。

4.特定對象之特定項目之健康檢查，依勞動部公告之特定對象施行特定項目之健

康檢查，符合條件之同仁應義務接受健康檢查。

72



永續發展前言 公司治理 創新產品 環境永續 友善職場 社會參與 附錄

2023年2023202320232023年

2024年2024202420242024年

2023年2023202320232023年

2024年2024202420242024年

以綠為֎，打造蛪ஞ共অ的職䁰環境
兆利科技越南廠區積極推動廠區綠化與植䰽活動，除

響應環境永續目標外，更關注綠意對員工健康的積極

影響。綠植不僅能有效淨化绚氣、降低籆䎦效應，也

有助於提升員工心理ᛥ適感與減壓效果。研绗指出，

自然環境可顯著改善ᆌ眾、ዜ勞與注意力分碂等問

題，有助於促進整體身心福祉。

健皐職䁰認證-健皐促進標ᒍ
兆利科技致力於推動苑害防制暨健

康促進，建立優良之健康工作環

境，2025年1月經衛生福利部國民

健康署再次評定符合，頒立「健康

職場認證-健康促進標章」，此標章

有效期限為三年。

職業የ

兆利科技為有效降低工作者於執行職務時所造成的疾

የ風險，本公司訂定「預防職業የ管理辦法」，保障

工作者於工作環境能保持健康無蒇，採取不定期癧視

廠區，針對現場ܧ害因ᔰ，提出建議；針對ܧ害風

險，亦訂定ܧ害辨識及風險評估判斷指標，於2024年

無發生職業የ事件，包含台灣廠區、中國廠區及東南

亞廠區等營運據點。每年實施人因工程ܧ害預防評

估，避免發生肵ᙂ誇誓㰁የ、降低工作生活品質。

兆利科技依據事故調查報告及申報職安署之職業災害統計人數及數據。2024年發生1件員工職業㰁害事件，㰁

害類型屬感電作業。

預防和減斕與業務關係直接相關聯之
職業安全蔫生的衝擊

依據本公司訂定之「承攬商環安衛管制程序」，為了

確保本公司財產之安全及防止職業災害，保障勞工安

全與健康及善哴社會責任，開工前會針對施工項目與

承攬商進行開工前協調會議、承攬商環安衛教育訓練

及填寫承攬商環安衛管理告知切結書、作業許可申請

書、施工人員切結書，方可施工。

針對非兆利科技員工之其他工作者，公司亦遵守法令

之規定，實施必要之管理，確保承攬商/供應商有安

全健康的工作環境。如將安全規範列入合約/供應商

行為準則、承攬人員入廠前之ܧ害告知宣導及安全督

導等相關安全管理及訓練。並不定期實施安全檢查，

將耬०提供予發包單位或承辦人實施安全改善。

職業箣害分析統計表

• 

• 

• 

• 

• 

依據本公司所訂定之《ܧ害鑑別與風險評估管制程

序》是為增進本公司各級人員對安全衛生之認識與

重視，針對關鍵性作業或潛在ܧ害較高事件，實施

害鑑別及風險評估，追求安全零災害。藉由持續ܧ

性的鑑別ܧ害，評估風險，並執行必要之控制方

法，進而將風險控制在安全程度之下。

翎合上述所評估出來重大風險評估列入目標管理方

案以外，會再依據本公司所訂定之《風險管理程

序》提到風險的處置分為消除ܧ害風險，此項是最

有效的方法並能保護工作者；另外也可透過降低風

險或分碂風險減少零事故產生，也可達到預期結

果。為了更能確保保障工作者的安全，依據國際勞

工組織 (I/O) 職業安全衛生管理系統指引 (2001) 以

及 ISO 45001 : 2018 按以下優先殼序列出下列預

防和保護措施：

消除ܧ害(風險)。

以較不具ܧ害(風險) 的程序、營運、物料、或設

備磦դ具ܧ害(風險)的程序、 營運、物料、或設

備。

透過工程控制或組織措施管控源毣的ܧ害 (風

險)。

透過設計安全工作系統將風險降至最低，包括行

政管控措施。

當無法透過集體措施管控獵下的ܧ害(風險)，免

費提供適當的個人防護設備，包括蔬服，並採取

措施以確保其之正確使用和維護。

職業㰁害

職災件數  0

總經歷工作時數(小時)  
ካ性 1,835,743  /  穇性 2,595,464  /  總計 4,431,207

總經歷工作時數(小時)  
ካ性 2,068,549  /  穇性 2,678,697  /  總計 4,747,246

職災件數  男性 1  /  女性 0  /  總計 1

總計㰁害䠔०日數  ካ性 18  /  總計 18

०能㰁害毱率  ካ性 0.48  /  總計 0.21

०能㰁害嚴重率(%)  ካ性 8  /  總計 3

可記錄之職業㰁害件數  ካ性 1  /  總計 1

可記錄之職業㰁害率  ካ性 0.48  /  總計 0.21

1.

2.

3.

4.

5.

「員工」之統計範圍為台灣地區及

中國廠區，兆利科技所屬員工。

「工作者」之統計範圍為所有非員

工֕其工作及/或工作場所受組織所

管控。

職災件數指因勞動場所之建缱物、

機 ༁ 、 設 備 、 原 料 、 材 料 、 化 學

品、氣體、荑氣、罭瓃等或作業活

動及其他職業上原因引蚏之工作者

疾የ、㰁害、०能或稴犜。

可記錄之職業㰁害數：為可記錄之

職業㰁害數(含GRI準則定義的通۪

交通事故)，包含稴犜人數、嚴重職

業㰁害人數。

可記錄之職業㰁比率：為每一百萬

工時內發生的可記錄之職業㰁害數

(不含通۪交通事故)，公式為：(可

記錄之職業㰁害數/總工時) x 106。

小數點以後取兩位。

०能㰁害毱率計  (職災件數�106) / 

工作總時數。小數點以後取兩位。

०能㰁害嚴重率(排除稴犜人數) 

(職災總䠔०日數�106)/工作總時

數。取整數位，小數點以後䞳棄。

註
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化學品洩漏應虋計畫措施及管理

化學品洩漏演練教育訓練

兆利科技各廠製程中使用化學品，皆㱪存於粬定場所，並實施必要管理措施。於㱪存場所及㱪存容瑊，皆依據當地政

府規定，台灣廠區《ܧ害性化學品標示及通識規則》《ܧ害性化學品評估及分級管理辦法》、中國廠區《ܧ險化學

品安全管理條例》（國務ᴺ令第591號）、 泰國廠區《ܧ險物質法》（B.E.2535/1992年）、越南廠區《化學品法》

（2007年）及適用於全球《GHS化學品全球調和制度》規定進行必要之標示與管理。並將SDS(安全資料表)揳於容瑊

上及放置於明顯之處，於發生緊盪狀況時，供現場作業人員㱑速了解化學品丽漏時緊盪應變處置措施如何進行。

同時，針對新進人員進入兆利科技時，不管是否有需處置化學品作業᮷應使新進人員了解公司所使用之化學品類型，

並提供必要之安全衛生訓練，使其了解公司之運作。若本身為處置化學品之作業砺作人員者，每܎年將會實施必要之

緊盪應變教育訓練。作業內容如為粬別ܧ害健康作業，會依據《勞工健康保護規則》之規定，實施必要之粬ྛ健康作

業檢查。作業勞工如ᤩ戡斷健康異常時，立即進行作業適性之評估，必要時減少勞工之ู露時間或調任其他作業，褰

時注意本公司全體員工健康。

各廠區供應商安全會議宣導

預防和減斕與集團其合作關係企業直接相關聯之職業安全蔫生的衝擊

針對非兆利科技員工之其他工作者，應遵守法令之規定，實施必要管理措施，確保承攬商於公司內有安全及健

康工作環境。將安全規範列入作業許可申請書、承攬商環安衛管理告知切結書、施工人員切結書及針對入廠前

害告知等相關安全管理及訓練。並不定期針對承攬商實施安全檢查，若發現耬०時，應立即提供給予發包單ܧ

位或承攬人實施改善及安全檢查。
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消防演練及自蔫預防翥組計畫

各廠區消防演練

為提升員工對箛災風險的認知與應變能力，皆依據各廠區政府機關訂定之《消防法》《2012年消防預防與竾

箛管理與執行標準部長級法規》《第136/2020/1Đ-CP號議定》和兆利訂定之《緊盪應變措施管理程序》

內有關於消防安全及緊盪應變設備之管理、緊盪應變ᄍ練及測手計劃實施ᄍ練。針對台灣廠區消防法規，廠

內必須設置防箛管理人至少1人，防箛管理人每年會委蜃消防技師填寫消防安全檢修申報書，提報給消防ੴ備

查；各單位部門就其負責消防設施區域，每個月會填寫消防瑊材點檢表，另外針對公共區委由勞安室檢查及

填寫消防瑊材檢點表；另外與消防設備配置圖相關信息及蝓生路線᮷會揳於各䰠層電ༀෟ。同時，針對新進

人員於新人安全衛生教育訓練時，宣導有關於兆利消防ᄍ練相關事宜，例:每܎年實施消防ᄍ練自組編列計

畫。

實施內容會經由拻解、ဉ盤ᄍ練、單元訓練、實地ᄍ練或實地測手方式實施。於砺作訓練時，會讓新進人員

及在職員工砺作竾箛瑊竾箛，使員工Ᏻ到箛災時，可立即判斷並瞭解如何竾箛及安全暨蝓生迅速。另外㯏簔

瑊若㯏測到簔，亦會同時通報給蘻衛室並可盠速了解情況通報消防隊。

落實作業環境監測，守護職䁰健皐

各廠區作業環境檢測

為維護員工身心健康與作業安全，本公司各地廠區依據當地職業安全衛生法規，定期進行作業環境檢

測。台灣廠區依《勞工作業環境監測實施辦法》及本公司《作業環境管制及測定程序》辦理，由勞動部

認可之專業監測單位每܎年執行作業環境測定，檢測項目涵蓋瑋ᶪ（含周界瑋ᶪ）、CO2、照度、可呼

吸性罭瓃、總罭瓃及有機წ㴫等。

中國廠區依《職業የ防治法》及相關辦法規定，每年一次檢測，涵蓋罭瓃、瑋ᶪ等項目；越南廠區則依

《勞動法》與《Circular 19/2016/TT-B<T》規範，針對一膢作業每年檢測，檢測涵蓋罭瓃、溫度、

倀度、照度等項目；泰國廠區依據《職業安全與健康法》實施每年檢測，檢測涵蓋瑋ᶪ、照度、瞺動、

有機化合物等項目。

本公司持續依據各廠區政府機關法規與作業條件調整檢測毱率與範疇，藉由制度化管理與科學數據，確

保作業環境符合安全標準，落實職場健康責任。
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兆利科技始終秉持社會責任的核心價值，致力於為社會哴一份心力，透過實際行動關懷弱勢族群並推

動永續發展。本公司積極疨ತ並攜手大台北地區與當地工業區的公益團體，期望能為社會癲來長螐的

正向影響。

兆利認購皅護工䁰商品並捐搿妔ஞ᪠基金會、
自樂㱾社會福利基金會及基፽教臰芸圵會

2024年，兆利科技榮幸向台灣㱾童暨家庭ಡ助基金會ń新北市私立大同育ଞᴺ捐贈新台幣190,000

元，支持提供優質的教育環境與日常運作資源，希望為ᴺ內਎童的健康成長與未來發展甁定穩固基

礎。

關睲㱾ᒏ，守護未來

兆利積極響應心路基金會與自樂㱾社會福利基金會的愛心商品認購活動，總計採購新台幣73,059元商

品，以實際行動支持身心障礙人ॊ的職業訓練與就業機會，䒻助他們發䠁潛能，提升社會適應與自立

能力。兆利深信企業的成功與回饋社會密不可分，因此，兆利科技將持續推動永續發展理念，積極參

與各類公益活動，關懷弱勢族群，並肩負企業公民的社會責任，為社會癲來更大的改變，攜手共創更

聅好的未來牦

支持蛪ஞᵑ繸ᘏ職業璢訓，助力疰業發展

6.1 ̽點點眢ஞ購，ำำଛ福蝑̾

兆利科技ப工團隊前往安德篇觬物补行，參與了䊟ଞ㱾觬品裝箱的ப工活動。這次活動不僅體現了兆利科

技對社會責任的承擔，也展示企業對公益活動的積極參與。安德篇觬物补行專注服務弱勢家庭，通過其

「觬物补行計畫」，為受助家庭提供量身訂做的專案觬物箱。這犚觬物箱旨在減緩觭訊問題，粬別是為㱾

童和長者提供必需的營訅支持。活動前協會人員也會提供詳細介紹，以利ப工可以更了解此計畫的目的及

意義，協助將各類觬品依需求清單進行分裝，䒻助面臨ࢯ境的家庭免於耬ԓ觬物的ࢯ硑。

本次的參與不僅是一次ப工活動，更是一個企業公民意識的體現，未來兆利科技將持續關注社會需求，積

極參與更多公益活動，為社會貢獻一份力量。安德篇觬物补行亦對兆利科技的支持表示感蘛，並期待未來

有更多企業能䄪一同響應，透過公益合作提升社會對觬物补行計畫的認識，也進一步推動社會的福祉。

6.2 ̽眢ஞ裝ᓟ，伩ำ啟程̾

兆利科技硡手安德篇觬物补行

ஞ᪠基金會-新北૱౅֚皅護工䁰
財團法人自樂㱾社會福利基金會-
ᴫ設眢胋禼ၚ工䁰

捐助單位

認購商品捐助事項

總款項 (新台發)

73,059$

眢ஞ捐款

台灣㱾ᒏ暨家ସಡ助基金會-
新北૱私立大同育ଞᴺ

捐助單位

捐助事項

總款項 (新台發)

190,000 $
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6.3 ̽國際亣偶行動，共同守護海၇̾

6.4 ̽捐ᤅ傳眢，兆利科技用行動守護生̾޸

兆利科技積極參與由國立海洋科技玡物記協辦的國際淨灘行動（International Coastal Cleanup, 

ICC），以實際行動支持海洋環境保護，展現對永續發展的承諾。本次淨灘活動為兆利科技環境保護

行動的重要一環，旨在推廣源毣減塑與廢棄物減量的理念，落實企業環境責任。

活動當日，ப工與專業人員向兆利同仁說明海洋污礕對生態系統的影響，提升環保意識。同仁們積

極投入࣯璀分類與回收作業，最終清除22類海洋廢棄物，總重約46.965公ු，淨灘範圍達100公

疳，有效減少窂ધ污礕。活動主辦單位對兆利科技的積極參與和卓越表現給予高度胋定，並期待透

過企業行動癲動更多關注海洋࣯璀議題。兆利科技也將持續深化環境保護行動，並鼓勵員工將永續

理念融入日常，共同推動海洋保育，攜手守護地球。

因應北區A型及O型血႖䓚存告盪，兆利科技於6月20日與11月19日於公司總部舉辦捐血活動，以實際

行動支ൔ血႖䓚存，協助ഈ硶更多寶貴生命。活動當ॠ，捐血中心專業團隊進洛，確保每位捐血人᮷能

在安全、衛生的環境下殼利完成捐血。此外，為感蘛員工的籆情參與，兆利科技準備了掘੄的贈品，並

氃外提供電子禮券，鼓勵大家發䠁愛心，共同響應公益。

現場氣穢籆篇，員工們羸羸ഈ蚏ᤥ子，用行動展現對೤硶生命的承諾。在大家的籆情支持下，本次活動

成功募集116蔽與128蔽全血，為血䓚供應Ꭸ耬提供了即時且寶貴的支ൔ。捐血中心對兆利科技的睄眼

善舉以及每一位捐血者的愛心表達由蔴感蘛，強調每一蔽血႖對盪需硶助的የఋ而言，᮷是希望的象

徵。也期緽更多人能䄪響應社會公益，為公共健康哴一份心力。兆利科技深信，企業的成功應與社會責

任相斔相成。未來將持續關注公共健康議題，積極參與並推動各類公益活動，為社會注入更多正能量，

攜手打造更聅好的未來。
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6.5 ̽眢ஞ相֎，伩ำ傳承̾兆利科技硡手育ଞᴺ共度稭禼時光 6.6 ̽ฦჁ不ݝฎ纐ᐓ，ๅฎ眢的傳螏̾兆利科技硡手社區共度伩詈ฦჁ

自2014年蚏，兆利科技與家ಡ基金會大同育ଞᴺ建立長期合作關係，持續提供物資支持與精神上的關

懷，讓ᴺ內਎童能䄪感受到社會的溫暖與褛伴。除了經濟上的支持，褛伴與԰動更是਎子們成長過程中

不可或耬的部分。因此，犡年公司粬別安排了一場員工電影日公益活動，誠䡗邀請育ଞᴺ的਎子們一同

參與，與兆利科技的員工及其家屬共度眝盠時光。

活動當ॠ，਎子們懷಼著期待與岉䅕的心情，來到電影ᴺ與兆利科技的大家庭相聚。在電影砮放過程

中，現場不時傳出檋檋ᒞ聲與詼喜的詼琭聲，共Ձ一場獅滿歡樂與溫暖的視覺診਷。這不僅是一場電影

欣賞活動，更是一場獅滿愛與關懷的交流，讓਎子們在歡ᒞ與褛伴中感受到來自社會的支持與鼓勵。

兆利科技希望透過這樣的公益行動，讓每位參與者᮷能體會愛與分Ձ的力量，不論是兆利科技的員工、

家屬，還是育ଞᴺ的਎子們，᮷能在這次活動中獲得心靈上的溫暖與感動。未來，兆利科技將媣續積極

推動更多有意義的公益計畫，不僅透過物資與捐款支持社福團體，更希望透過實際行動與褛伴，為弱勢

族群癲來更多正能量。創造一個更加溫暖、獅滿愛心的社會牦

在蜦磓普渡節前ॗ，兆利科技再次展現企業社會責任，秉持關懷社會的初蔴，積極回饋社區。犡年，公

司與總部所在地ńń新北市福岉᯾辦公處攜手合作，深入了解當地弱勢家庭的需求並捐贈生活物資，希

望給予需要的家庭溫暖與支持。

此次公益活動不僅䒻助了福岉᯾內需要關懷的家庭，透過生活物資的捐贈，有效減斕其經濟負擔，更透

過現場԰動，讓受助家庭深刻感受到來自社會的關愛與支持，進而提供心靈上的眿藉。兆利科技的同仁

們在活動中更薥自參與物資發放的關懷行動，透過與受助家庭的交流，進一步了解他們的生活狀況與挑

戰。讓同仁們也更加ቊఠ自身所擁有的一切，並深受這犚家庭堅強與玄碁精神的啟發。

兆利科技始終堅信，企業的成功應與社會責任並行。公司將持續關注社會上有需要的族群，透過實際行

動與長期關懷，將愛與溫暖傳遞到更多角落。兆利期緽透過每一次的善舉，為社會注入更多正能量，共

同打造一個更加和諧、溫暖、獅滿希望的未來。
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ᴫ袅一 GRI 準㳷ᔱ୚表

使用聲明 兆利已依循 GRI 準則報導2024年1月1日至2024年12月31日期間內的內容。

GRI 使用版本 GRI 1：基礎2021

GRI 行業準則應用 不適用 GRI 行業準則

GRI 2：一般揭露2021

組織及報導實務

活動與工作者

治理

揭露項目

揭露項目

揭露項目

2-1 組織詳細資訊

2-2 組織永續報導中包含的實體

2-3 報導期間、頻率及聯絡人

2-4 資訊重編

2-5 外部保證/確信

2-6 活動、價值鏈和其他商業關係

2-7 員工

2-8 非員工的工作者

2-9 治理結構及組成

2-10 最高治理單位的提名與遴選

2-11 最高治理單位的主席

2-12 最高治理單位於監督衝擊管理的角色

2-13 衝擊管理的負責人

2-14 最高治理單位於永續報導的角色

2-15 利益衝突

2-16 溝通關鍵重大事件

2-17 最高治理單位的群體知識

2-18 最高治理單位的績效評估

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

頁碼

頁碼

頁碼

2.1 關於兆利

關於本報告書

關於本報告書

關於本報告書

關於本報告書

2.1 關於兆利

5.1 人才發展

5.1 人才發展

對應章節

對應章節

對應章節

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

揭露項目

揭露項目

2-19 薪酬政策

2-20 薪酬決定流程

2-21 年度總薪酬比率

2-24 納入政策承諾

2-25 補救負面衝擊的程序

2-26 尋求建議和提出疑慮的機制

2-27 法規遵循

2-28 公協會的會員資格

2-29 利害關係人議合方針

2-30 團體協約

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

頁碼

頁碼

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

1.2 永續發展委員會

2.2 公司治理

2-22 永續發展策略的聲明

2-23 政策承諾

00

00

經營者的話

1.2 永續發展委員會

2.3 經濟績效

對應章節

對應章節

揭露項目 對應章節

4.2 氣候變遷因應

5.1 人才發展

3.2 產品品質

3.4 永續供應鏈管理

5.2 健康與安全

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

1.5 利害關係人及溝通議合

5.1 人才發展

頁碼

治理

策略、政策與實務

利害關係人議合
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GRI 3：重大主題2021

重大主題揭露

重大主題 經濟績效

資訊安全與客戶隱私重大主題

揭露項目

揭露項目

揭露項目

3-1 決定重大主題的流程

3-2 重大主題列表

3-3 重大主題管理

201-3 定義福利計劃義務與其它退休計畫

201-4 取自政府之財務補助

416-1 評估產品和服務類別對健康和安全的衝擊

416-2 違反有關產品與服務的健康和安全法規之事件

417-1 產品和服務資訊與標示的要求

417-2 未遵循產品與服務之資訊與標示相關法規的事件

417-3 未遵循行銷傳播相關法規的事件

2-16  溝通關鍵重大事件

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

頁碼

頁碼

頁碼

1.3 重大性分析

1.3 重大性分析

1.3 重大性分析

2.3 經濟績效

2.3 經濟績效

201-1 組織所產生及分配的直接經濟價值

201-2 氣候變遷所產生的財務影響及其它風險與機會

00

00

2.3 經濟績效

4.2 氣候變遷因應

對應章節

對應章節

對應章節

產品品質與安全重大主題

揭露項目 頁碼對應章節

供應鏈管理

溫室氣體管理

重大主題

揭露項目 頁碼對應章節

418-1 經證實侵犯客戶隱私或遺失客戶資料的投訴 002.4 資訊安全

3.2 產品品質

3.2 產品品質

3.2 產品品質

3.2 產品品質

3.2 產品品質

3.2 產品品質

204-1 來自當地供應商的採購支出比例

308-1 採用環境標準篩選新供應商

308-2 供應鏈對環境的負面衝擊，以及所採取的行動

305-1 直接（範疇一）溫室氣體排放

305-5 溫室氣體排放減量

305-6 臭氧層破壞物質（ODS）的排放

305-7 氮氧化物（NOx)、硫氧化物（SOx）

及其它顯著的氣體排放

305-2 能源間接（範疇二）溫室氣體排放

305-3 其它間接（範疇三）溫室氣體排放

305-4 溫室氣體排放強度

302-4 減少能源消耗

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

3.4 永續供應鏈管理

3.4 永續供應鏈管理

3.4 永續供應鏈管理

4.3 溫室氣體管理

4.3 溫室氣體管理

414-1  使用社會標準篩選之新供應商

414-2 供應鏈中負面的社會衝擊以及所採取的行動

00

00

3.4 永續供應鏈管理

3.4 永續供應鏈管理

4.3 溫室氣體管理

揭露項目 對應章節

4.3 溫室氣體管理

4.3 溫室氣體管理

4.3 溫室氣體管理

4.3 溫室氣體管理

4.4 能源管理

302-2 組織外部的能源消耗量

302-3 能源密集度 00

004.4 能源管理

302-1 組織內部的能源消耗量 004.4 能源管理

4.4 能源管理

頁碼

重大主題

揭露項目 對應章節 頁碼

能源管理重大主題

403-5 有關職業安全衛生之工作者訓練

00

揭露項目 對應章節

401-2 提供給全職員工的福利

402-1 關於營運變化的最短預告期

401-3 育嬰假

00

00

401-1 新進員工和離職員工 005.1 人才發展

5.1 人才發展

5.1 人才發展

5.1 人才發展

5.1 人才發展

5.1 人才發展

5.1 人才發展

5.1 人才發展

5.1 人才發展408-1 營運據點和供應商使用童工之重大風險

00

00

405-1 治理單位與員工的多元化

406-1 歧視事件以及組織採取的改善行動

00

00404-3 定期接受績效及職業發展檢核的員工百分比

00

頁碼

人才吸引與留任重大主題
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GRI 3：重大主題2021

重大主題

永續主題 誠信經營

人才吸引與留任

揭露項目

揭露項目

409-1 具強迫或強制勞動事件重大風險的營運據點和供應商

411-1 涉及侵害原住民權利的事件

207-1 稅務方針

207-2 稅務治理、管控與風險管理

403-2 危害辨識、風險評估、事故調查

403-3 職業健康服務

403-4 有關職業安全衛生之工作者參與、諮商與溝通

403-5 有關職業安全衛生之工作者訓練

403-6 工作者健康促進

403-7 預防和減輕與業務關係直接相關聯之

職業安全衛生的衝擊

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

頁碼

頁碼

5.1 人才發展

5.1 人才發展

207-3 稅務相關議題之利害關係人議合與管理

415-1 政治捐獻

00

00

205-2 有關反貪腐政策和程序的溝通及訓練

205-3 已確認的貪腐事件及採取的行動

00

00

205-1 已進行貪腐風險評估的營運據點 00

對應章節

對應章節

職業健康與安全永續主題

揭露項目 頁碼對應章節

創新與研發永續主題

揭露項目 頁碼對應章節

廢水與廢棄物管理

403-1 職業安全衛生管理系統 00

403-10 職業病

303-4 排水量

303-5 耗水量

303-1 共享水資源之相互影響

303-2 與排水相關衝擊的管理

303-3 取水量

306-4 廢棄物的處置移轉

00

00

00

00

00

00

00

00

00

403-8 職業安全衛生管理系統所涵蓋之工作者

403-9 職業傷害

301-1 所用物料的重量或體積 003.1 創新研發

301-2 使用回收再利用的物料 003.1 創新研發

306-5 廢棄物的直接處置 00

306-2 廢棄物相關顯著衝擊之管理

306-3 廢棄物的產生 00

00

306-1 廢棄物的產生與廢棄物相關顯著衝擊 00

永續主題

揭露項目 對應章節 頁碼

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

2.2 公司治理

4.5 水資源管理

4.5 水資源管理

4.5 水資源管理

4.5 水資源管理

4.5 水資源管理

4.6 廢棄物管理

4.6 廢棄物管理

4.6 廢棄物管理

4.6 廢棄物管理

4.6 廢棄物管理5.2 健康與安全

5.2 健康與安全

5.2 健康與安全

5.2 健康與安全

5.2 健康與安全

5.2 健康與安全

5.2 健康與安全

5.2 健康與安全

5.2 健康與安全

5.2 健康與安全
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產品安全 對辨認及因應產品資料安全風險之作法之矟述

員工多元及包容性
針對 (a) 高階管理階層、(b) 非高階管理階層、(c) 技術員工及 (d) 所有其他

員工之 (1) 性別及 (2) 多元群體之դ表性之百分比

指標標的

TC-HW-230a.1

TC-HW-330a.1

指標代碼 指標描述

3.2 產品品質

5.1 人才發展

對應章節

不適用

材料取得 矟述與使用關鍵材料有關的風險管理TC-HW-440a.1 2.3 經濟績效質化

量化

含有 IEC 62474 應申報物質之產品收入百分比

產品生命週期管理

符合電子產品環境評估工具（EPEAT）註冊之規定或同等規範之資格產品收

入百分比

TC-HW-410a.1

TC-HW-410a.2

兆利產品大多屬於 B2B，不適用 IEC 62474

兆利產品大多屬於 B2B，不適用 EPEAT

量化

獲得能源效率認證之資格產品收入百分比TC-HW-410a.3 兆利產品大多屬於 B2B， 不適用 E1ERG<STARq 標準產品量化

生命終結之產品及電子廢棄物回收之重量；再循環之百分比TC-HW-410a.4 兆利產品大多屬於 B2B，收集資料上有ࢯ櫞量化

量化

供應鏈管理

一階供應商場所於責任商業聯ፑ（RBA）有效性查核程序（9AP）或同等程

序中經查核之百分比，按 (a) 所有場所及(b)高風險場所
TC-HW-430a.1 3.4 永續供應鏈管理質化

一階供應商就 (a) 優先不合格及(b)其他不合格之 (1) 不符合責任商業聯ፑ有

效性查核程序 (9AP) 或同等程序之不合格比率，以及 (2) 相關改正行動比率
TC-HW-430a.2 3.4 永續供應鏈管理質化

揭露內容

ᴫ袅二 永續會計準㳷理事會準㳷(SASB Inde[)

TC-HW-000.A

指標代碼

生產單位數量，按產品類別劃分

指標標的

-

對應章節

量化

TC-HW-000.B 製造場所之面積 2.1 關於兆利量化

TC-HW-000.C 自有場所產量之百分比 -量化

揭露內容

ၚ動指標 (ISSB：IFRS S2：產業粬定揭露指標)
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1.敘明董事會與管理階層對於氣候

相關風險與機會之監督及治理。

本公司依循氣候相關財務揭露（Task Force on Climate Related Financial Disclosures, TCFD）進行氣候相關風險與機會的鑑別，在氣候議題上本公司董事會為最高監督單位，統籌

整體氣候策略，以及監督永續發展委員會執行氣候相關風險管理情形。永續發展委員會定期透過審查環境、社會及公司治理等各面向風險評估，包含֕不限於氣候變遷相關議題推動運

行，鑑別重大風險與機會，研擬因應與調適策略，每年至少一次由永續發展委員會，向董事會呈報企業永續氣候變遷相關議題的執行成果與規劃。

4.2氣候變遷因應

2.敘明所辨識之氣候風險與機會

如何影響企業之業務、策略及財

務(短期、中期、長期)。

氣候變遷財務影響分析(風險)

本公司參考氣候相關財務揭露（Task Force on Climate Related Financial Disclosures, TCFD）指引，並參照國際能源總署 (International Energy Agency, IEA) 所公布的2Ȣ情

景，模擬分析未來的氣候變遷的影響，進行公司各項潛在風險分析，以及風險發生的可能性，依據資產ᘔ用年限、潛在風險和營運的產業部門及地區等因子，評估各Ꭸ中長期風險（Ꭸ

期：1a3年、中期：3a5年、長期：5a10年）與機會，對於公司未來營運可能造成的潛在শ胿程度，公開揭露於每年度永續報告書。本公司未來規劃擴大評估面向，將風險與機會進行等

級之評價，依據「可能發生機率」和「衝擊影響」的媑製成風險與機會縷檋圖進行判定，預計將結果分為低、中、高三種風險等級，並定義出風險與機會的優先殼序。對於分類為中等

或高等的風險列為主要風險，進一步制定預防措施與改進計劃。

4.2氣候變遷因應

ᴫ袅三 上૱上䲰公司穥狡相關資訊

執行情形項目 對應章節

財務影響 因應方案影響時程氣候變遷風險

觙風 Ꭸ期
觙風將導致營運中斷、影響員工生活、供應商中斷零組件供應等問題。相關的復原成本

和產品交՞時間延螛將使管理成本增加和衴ࠓ減少。
• 觙風影響時依據緊盪應變指引加以應變。 

平均溫度上升 長期
• 員工中า或其他健康狀況影響，導致工作效率下降，使衴ࠓ減少。

• 持續高溫可能使用電需求增加，影響生產效能，使衴ࠓ減少及營運成本增加。

• 持續進行設備維護與用電監測以維持用電穩定。

• 加強人員對災害造成緊盪事件處理之教育訓練。

溫室氣體

總量管制

與碳稅、碳費

長期
根據在 2023 年通過由環保署擬立的《氣候變遷因應法》，建立課徵「碳費」的機制，

預計會在2025 年開徵，並分階段實施。因此未來公司可能產生「碳費」之營運成本。

• 設立減碳目標。

• 目前採購節能商品及節能宣導，全面使用環保獖甿。

• 並制定目標為每年至少減少碳排放量1%。

客戶行為改變 長期

客戶因應全球淨零排放與降低環境衝擊之趨勢，改為採用較低碳且降低環境衝擊之原料

及產品，或要求公司提供更透明環保相關資訊的產品及服務。若現有產品及服務未能符

合低碳市場需求，可能使衴貨減少，營收降低影響公司財務規劃。

• 使用更有效率的運輸模式。

• 低碳生產製程及降低環境衝擊的產品及服務。

• 提供客戶客製化服務。

• 汰換老舊高耗能設備。

• 積極疨求低碳轉型人才，並培育員工進入低碳轉型時դ。

利害關係人的關注

與負面回饋

日益增加

長期
氣候變遷相關商譽風險 : 因應氣候變遷作為與高碳排產品，無法滿足利害關係人期待，

將面臨負面斿情與降低顧客信任與滿意度，影響企業聲譽，造成客戶流०減少衴貨。

• 增加綠色製造與綠色創新，

  提升企業綠色形象。
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3.敘明極端氣候事件及轉型行動

對財務之影響。

本公司對於極端氣候及轉型行動對之潛在財務衝擊評估，請見前項中的氣候變遷財務影響分析（風險）、氣候變遷財務影響分析（機會）表格。關於轉型行動層面，本公司積極規化於

全球營運地點開展 SO 14064 溫室氣體盤查，並取得第三方查證單位的驗證報告，同時規劃節能減碳、綠電導入等專案，以達成低碳轉型目標。
4.2氣候變遷因應

4.敘明氣候風險之辨識、評估及

管理流程如何整合於整體風險管

理制度。

本公司依循氣候相關財務揭露（Task Force on Climate Related Financial Disclosures, TCFD）進行氣候相關風險與機會的鑑別。本公司董事會為氣候風險管理的最高責任單位，每

年永續發展委員會定期向董事會報告氣候風險管理執行情況與結果，監督執行氣候相關風險管理情形。永續發展委員會其下設有永續發展委員會工作小組，成員由各部門、各事業單位

主管及դ表組成。永續發展委員會工作小組每年藉由全面性的評估分析包含氣候在內的各類風險與機會，研擬因應與調適策略，產出企業風險管理報告以呈報永續發展委員會，協助董

事會審查風險管理執行情形。

4.2氣候變遷因應

5.若使用情境分析評估面對氣候

變遷風險之韌性，應說明所使用

之情境、參數、假設、分析因子

及主要財務影響。

目前未使用進一步情境分析評估氣候變遷風險和量化財務影響，未來將視公司的氣候變遷影響程度進行發展與考量。 -

6.若有因應管理氣候相關風險之

轉型計畫，說明該計畫內容，及

用於辨識及管理實體風險及轉型

風險之指標與目標。

本公司氣候相關風險之轉型計畫，請見前項3.硼明極端氣候事件及轉型行動對財務之影響。 4.2氣候變遷因應

2.敘明所辨識之氣候風險與機會

如何影響企業之業務、策略及財

務 (短期、中期、長期) 。

氣候變遷財務影響分析(機會)

4.2氣候變遷因應

執行情形項目 對應章節

財務影響 因應方案影響時程氣候變遷機會

有效率的

生產管理
長期

未嚴格要求控管商品包材，致使包裝成本增加自

動化製程較少，致所需人工成本較高。

• 控管商品包裝，減少包材的使用量。

• 增加自動化製程。

開發和/ 或增加

低碳商品和服務
長期

未開發設計低能產品及製程改善，導致產品原物

料成本增加及電費支出增加。

• 進行開發綠色產品，並啟動使用原物料回收機制，如塑腙件、榙件及裡件原物料回收再利   

  用，以降低成本及生產低耗能產品 。

• 計畫採揮廢水回收再利用設備，降低水資源及生產成本。

• 致力於產品開發並依環保規範設計，產品製造過程採原料無有害物質及可回收再利用，降低

  製程能源需求，參與社會公益以達到永續經營提升企業形象。

• 投入ESG永續計畫，成立永續發展委員會共同執行，強化與利害關係人溝通及

  強化公司風險管理應變措施。

ESG 投資，

提升公司市值

及形象

長期 投資人意願
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7.若使用內部碳定價作為規劃工

具，應說明價格制定基礎。

目前無使用內部碳定價作為規劃工具，未來將視公司的氣候變遷影響程度進行發展與考量。
-

8.若有設定氣候相關目標，應說明

所涵蓋之活動、溫室氣體排放範

疇、規劃期程，每年達成進度等資

訊；若使用碳抵換或再生能源憑證

(RECs) 以達成相關目標，應說明

所抵換之減碳額度來源及數量或再

生能源憑證 (RECs) 數量。

本公司制定氣候相關目標為每年至少減少碳排放量1%。未來將視公司的氣候變遷影響程度，考量購揮碳抵換或再生能源䚣證（RECs）加速減碳成效。 4.2氣候變遷因應

9.溫室氣體盤查及確信情形與減

量目標、策略及具體行動計畫
本公司2024年依 ISO 14064-1：2018執行溫室氣體盤查並經第三方查驗。 4.3溫室氣體管理

執行情形項目 對應章節

伩室穥體練查及確信情形

集團 919.0536

1.3323 依循 ISO 14064-1 盤查

密集度(公噸CO2e/百萬元)總排放量(公噸CO2e)範疇一

集團 8,632.5767

總排放量(公噸CO2e)範疇二

集團 3,209.4636

總排放量(公噸CO2e)範疇三

12,761.0939合計

確信情形說明確信機構

排放數據正經由法標國際進行第三方查證

中。待數據完成確認，並取得最終查證聲明

書後，將依主管機關規定進行修正申報。
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